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GESTAO
EDUCACIONAL

APRESENTACAO

O curso de pos-graduacdo em Gestdo Educacional tem como objetivo capacitar o
profissional para atuar de modo eficiente e atualizado em docéncia superior e pratica
profissional no campo da gestdo educacional, atuando em Instituicdes de Ensino, publicas

e privadas, de ensino superior, médio, fundamental e infantil.
RECOMENDADO PARA

Portadores de certificado de graduacdo em areas correlatas.

Ninive Daniela Guimaraes Pignatari

Coordenadora do Curso

Doutora em Linguistica Aplicada e Estudos da Linguagem
pela Pontificia Universidade de S&o Paulo, possui mestrado
em Teoria da Literatura pela Universidade Estadual Paulista
“Julio de Mesquita Filho” (Unesp/S&o José do Rio Preto -
2001). E Especialista em Direito Empresarial (Unirp/Sao
José do Rio Preto - 1995) e Critica Literdria na Fundacao
Educacional de Fernanddépolis (FEF - 1996). Pés-graduada
em Planejamento, Implementacédo e Gestdo da EaD
(Universidade Federal Fluminense). Possui graduacdo em
Direito pelas Faculdades Integradas Riopretense (Firp -
1991) e Letras - Faculdades Integradas de Votuporanga
(1997). Graduada em Pedagogia (Faculdade Futura).
Especialista pela Faculdade Metropolitana do Estado de
Sao Paulo em Neuropsicopedagogia Clinica e Institucional
(Fameesp). Leciona na Unifev - Centro Universitario de
Votuporanga em cursos de graduacgdo e pods-graduacao
nas areas de comunicacdo, pratica de leitura, producéo
textual e metodologia. E coordenadora do Nucleo de

Educacédo a Distancia (Nead).
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GESTAO
EDUCACIONAL

UNIDADES CURRICULARES

MODULO 1

Principios e Concepcdes de Gestdo Escolar

MODULO 2

Administracdo de Instituicdes Escolares

MODULO 3

Planejamento Institucional

MODULO 4

Gestdo de Recursos da Escola

MODULO 5

Novos Paradigmas Educacionais

MODULO 6
Gestdo do Trabalho Pedagogico

MODULO 7

Relacdes Sociais e Conflitos na Escola

MODULO 8

Teoria e Pratica da Supervisdo Pedagodgica
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Bl GESTAO EDUCACIONAL

MODULO 1 - PRINCIPIOS E CONCEPCOES DE GESTAO ESCOLAR

EMENTA CONTEUDO
e Estudo e discussdo dos fundamentos da gestdo escolar: conceitos, aspectos 1. Ideias e conceitos sobre gestdo escolar
tedricos e historicos 2. Gestdo democratica: aspectos legais e recursos financeiros
 Formas de gestdo escolar 3. Gestor educacional na contemporaneidade
e Processos e instrumentos de gestdo 4. Possibilidades no contexto escolar
Administracdo e legislacéo 5. Avaliacdo e gestdo democratica

« QOrganizacdo administrativa e financeira da escola

A formacdo do gestor educacional

e Perfil do gestor escolar

* Papéis do gestor escolar: direcdo, coordenacdo e supervisdo pedagodgica

« QOrganizacdo e gestdo da escola na perspectiva democratica

» (Gestdo e cultura organizacional

* Qualidade na gestdo da escola

« Construcdo do projeto politico pedagdgico

* Avaliacdo institucional (interna e externa) como ferramenta para tomada
de decisdes

* O futuro da administracdo escolar.
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Bl GESTAO EDUCACIONAL

MODULO 2 - ADMINISTRACAO DE INSTITUICOES ESCOLARES

EMENTA

e Teorias da administrac&o aplicadas a gestdo escolar

 Funcdo da equipe gestora na lideranca e na gestdo dos processos educativos
e Gestdo democratica e a funcéo social da escola

* Elaboracdo do projeto politico pedagodgico

* Espacos institucionais de participacdo na consolidacdo da gestdo democratica
* Estabelecimento de padrées de qualidade nos processos educativos

* Avaliacdo e planejamento institucional

* Instrumentos de trabalho da gestdo escolar

« Dimensdes da gestdo escolar

e Estrutura administrativa da escola

CONTEUDO

1. Teorias da administracdo e a gestdo escolar
Gestdo democratica na escola

Qualidade na escola: possibilidades e especificidades

INEENIN

Avaliacdo educacional: inter-relacdes com
a melhoria da qualidade

5. Dimensbées da gestdo na escola
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Bl GESTAO EDUCACIONAL

MODULO 3 - PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

EMENTA CONTEUDO

e O setor de educacdo no Brasil 1. Principios epistemoldgicos e pedagdgicos

* Autonomia e identidade institucional do planejamento

* Escola, gestdo e projeto politico pedagdgico 2. Planejamento estratégico institucional

e Missdo institucional 3. Integracdo entre planejamento e avaliacdo institucional
* Valores e principios 4. Autonomia e identidade institucional

* Visdo de futuro da instituicdo

* Imagem institucional e acdes de marketing escolar

* Objetivos estratégicos da instituicdo

* Avaliacdo das forcas e fraquezas da instituicao

« Planejamento estratégico institucional e planejamento participativo

* Inter-relacdo entre politicas educacionais e planejamento institucional
* Avaliacdo institucional

* Plano de desenvolvimento da instituicdo

* Monitoramento do plano
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Bl GESTAO EDUCACIONAL

MODULO 4 - GESTAO DE RECURSOS DA ESCOLA

EMENTA CONTEUDO

« QOrganizacdo da escola publica e privada 1. A organizacdo da escola é responsabilidade de todos
e [Estrutura fisica e pedagodgica 2. Recursos administrativos da escola publica

e Gestdo do espaco fisico e do patrimdnio da escola 3. Recursos administrativos na escola privada

e [Estrutura administrativa e financeira 4. A escola que olha para os seus pares

e Gestdo financeira da escola privada 5. Gestdo de crises e mudancas

« Gerenciamento da aplicacdo de recursos publicos federais e estaduais
* Financiamento da educacé&o publica

* Recursos do Fundeb

* Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)

e Transparéncia na aplicacdo dos recursos financeiros

« Critérios para aplicacdo de recursos publicos

* Prestacdo de contas

* Desperdicio de recursos na escola

* Falta de controle e organizacdo de estoque

* Parceria com o Conselho Escolar

e Visdo estratégica da administracdo dos recursos humanos

« Engajamento dos colaboradores com os resultados da instituicdo
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Bl GESTAO EDUCACIONAL

MODULO 5 - NOVOS PARADIGMAS EDUCACIONAIS

EMENTA

« Mudancas de paradigma na educacéao

* Novas formas de ensino

* Ensino hibrido

* Flexibilidade e adaptacao

* Planejamento de aulas

e Ser professor em sala de aula e a distancia
 Ferramentas de mediacdo on-line

* Qualidade na educacéo

« Uso criativo de ferramentas digitais

* Professor como sujeito da praxis docente
» Curadoria de conteudo

* Autonomia critica e reflexiva

* Importancia da afetividade

* Protagonismo docente

« Mudanca de mindset

CONTEUDO

1. Propdsito educativo e desafios cotidianos
2. A vida presente na escola
3. Planejamento e uso criativo de ferramentas digitais

4. Professor como sujeito da praxis docente
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Bl GESTAO EDUCACIONAL

MODULO 6 - GESTAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

EMENTA

e QOrganizacdo do trabalho pedagdgico na escola

* Funcodes dos gestores: direcdo, supervisdo, orientacdo educacional,
coordenacdo pedagdgica e inspecado escolar

« Orgaos colegiados de representaca&o da comunidade escolar, conselhos
escolares e associacdes de pais e mestres

* Implementacdo de mudancas no ambiente escolar

* Inovacao na escola

» Territorio e contexto escolar

* Projeto Politico Pedagodgico

* Ensino hibrido

* Expertise pedagdgica

* Gestdo pedagodgica inovadora

* Papel do pedagogo

* Praxis pedagodgica

CONTEUDO

1. Desafios educacionais na atualidade

2. O cotidiano escolar como laboratorio

3. A praxis do trabalho pedagdgico

4. Uma gestdo pedagdgica inovadora € possivel?

5. O papel do pedagogo na escola: o inédito viavel

eadunifev



Bl GESTAO EDUCACIONAL

MODULO 7 - RELAGCOES SOCIAIS E CONFLITOS NA ESCOLA

EMENTA CONTEUDO

* Relacdes sociais e conflitos humanos 1. Relacdes sociais e conflitos
e Conflitos humanos ao longo da historia

* Organizac¢des sociais na mediagcdo das relagdes humanas
* Relacdes de poder e conflitos latentes

+ Desenvolvimento biopsicossocial humano 4. Escola: espaco de aprendizagem e socializa¢do
* Fases do desenvolvimento humano 5. Ambiente escolar e respeito

* Influéncias socioambientais na formacdo humana

* Transtornos, relacionamentos e negligéncias

* Escola do século XXI, estrutura do século XX

* Popularizacdo do ensino formal e conflitos

* Legislacdes, direitos e deveres

* Escola: espaco de aprendizagem e socializacédo

e Ensinar conteddos ou educar para a vida?

* Tecnologia, redes sociais e novos modelos de relacionamentos

* |dentificacao e avaliacao de conflitos

e Ambiente escolar e respeito

* Construcao coletiva de regras de convivéncia

* Prevencao de conflitos escolares

e Construindo a cultura de paz

2. Desenvolvimento biopsicossocial humano

3. A escola do século XXl
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Bl GESTAO EDUCACIONAL

MODULO 8 - TEORIA E PRATICA DA SUPERVISAO PEDAGOGICA

EMENTA CONTEUDO

e Histdria da supervisdo escolar 1. Supervisdo educacional ao longo dos tempos
* Rotinas escolares e praxis supervisora 2. Desafios da supervisdo pedagdgica

e Supervisdo escolar voltada para a transformacéo 3. Principios norteadores da acdo do supervisor
* Responsabilidades, papéis e perfil do supervisor pedagdgico 4. Praxis do supervisor

e Técnicas e métodos de supervisdo pedagdgica

« Participacdo da supervisdo pedagdgica no Projeto Politico Pedagdgico e
na aplicacdo do curriculo

* Desafios do supervisor pedagodgico na atualidade

« Mudanca de cultura x resisténcia a mudancas

* O papel do supervisor pedagdgico no planejamento educacional

e Lideranca versus chefia

A importancia de um trabalho pedagdgico integrado

* A busca pela exceléncia na educacéo.
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