unifevdocente

Madd - Micleo de Apoio o
Desanvokimento Doconte

Nadd.zz:m

Periédico Formativo do Nucleo de
Apoio e Desenvolvimento Docente

Publicagae on-line bimestral
N® & - Ano 2 f Out. 2025



Periédico Formativo do Nucleo de Apoio e Desenvolvimento Docente

#06

Publicagdo on-line
bimestral

N° 6 - Ano 2
OUT. 2025

© Copyright - Todos os direitos reservados. Proibida a reprodugéo parcial ou total desta obra por qualquer meio sem autorizagdo do titular.
= Contato: nadd@fev.edu.br

PALAVRA DO PROFESSOR

O Nucleo de Apoio e Desenvolvimento

INCLUSAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

Docente (Nadd) apresenta a 6 edicao
de seu periddico formativo, reafirmando
0 compromisso institucional com a pro-
mogcé&o de espacos de reflexao, didlogo e
construgao coletiva do saber. Esta edi¢do
traz a luz a importancia da Extenséo
Universitaria como dimensdo indisso-
cidvel do ensino e da pesquisa, elo que
conecta o conhecimento académico as
realidades sociais e impulsiona praticas
transformadoras.

Pensar a extensao é pensar a univer-
sidade em movimento. E reconhecer
que o aprendizado ultrapassa os muros
institucionais e ganha sentido na escuta
atenta, na partilha e na intervencao
concreta junto a comunidade. E nesse
encontro entre teoria e pratica, ciéncia
e sensibilidade, que o ato educativo se
fortalece e a formagao docente se reno-
Va, inspirando novas formas de ensinar,
aprender e conviver.

Nesta perspectiva, o Nadd desempenha
papel essencial ao apoiar os docentes na
integracdo da extensédo as praticas de
ensino e pesquisa, fortalecendo o com-
promisso ético e social da universidade.

Ao fomentar a reflexao sobre o fazer
extensionista e oferecer subsidios para o
desenvolvimento de agdes significativas,
o Nucleo contribui para que a docéncia
se torne cada vez mais engajada, trans-
formadora e conectada as demandas da
comunidade.

Que cada leitura desperte o desejo de
continuar tecendo pontes entre o saber
académico e o saber vivido. Que o olhar
para o outro permanega como esséncia
e destino do nosso fazer educativo.
Serd um convite a reflexdo. Serd um
gesto de amor pela educagdo que se
estende e se refaz no encontro com o
mundo.

Dr. Anderson Bengal Indalécio
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NO ENSINO SUPERIOR: DESAFIOS E

PERSPECTIVAS

Ma. Giovana Regina da Silva Cristante

Research, Society and Development, v. 10, n. 8, 11910816977, 2021
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Processos de inclusdo de pessoas com deficiéncia no Ensino Superior: Uma revisiao

sistematica

Processes of inclusion of people with disabilities in Higher Education: A systematic review

Procesos para la inclusién de personas con discapacidad em la Educacién Superior: Uma revision

sistematica

Um estudo publicado na revista
Research Society and Development
em 2021 trouxe reflexdes acerca do
processo de inclusdo de pessoas com
deficiéncia nas universidades brasi-
leiras (Gomes, Mendes, Almeida, Du-
arte, Vieira & Freire, 2021).

O trabalho, intitulado “Inclusdo de
pessoas com deficiéncia no Ensino Su-
perior: desafios e perspectivas’, trata-se
de uma revisao sistematica de artigos
nacionais e internacionais publicados
entre 2016 e 2020, com o objetivo de
evidenciar questdes relacionadas a
percepgao do processo de inclusdo de
pessoas com deficiéncia no Ensino Su-
perior, tanto pela dtica discente quanto
docente.

Apo6s a aplicacao dos critérios de
inclusao/exclusao, foram selecionados
cinco estudos para a revisdo. A pes-
quisa identificou que, embora o Brasil
tenha avancado nas Ultimas décadas,
especialmente com a criacdo de le-
gislacdes especificas e programas de
acessibilidade, ainda hd um longo ca-
minho a ser percorrido.

Persistem barreiras arquiteténicas
gue limitam o acesso fisico aos espa-
cos, praticas pedagogicas pouco adap-
tadas as diferentes necessidades dos
estudantes, formacao docente insufi-
ciente para o atendimento inclusivo e
desigualdades sociais que dificultam a
permanéncia dessas pessoas No Ensi-
Nno Superior.

Os autores destacam a escassez de
producdes cientificas sobre o tema e
concluem gue embora a inclusdo de
pessoas com deficiéncia no Ensino Su-
perior seja um direito assegurado, sua
efetivacdo depende de acdes concre-
tas das instituicdes, como a formacao e
capacitacdo constante de professores,
adaptacdes estruturais, fornecimen-
to de materiais didaticos apropriados,
além de proporcionar uma cultura de
conscientizacdo a inclusao.

Referéncias:

GOMES, Elihab Pereira et al. Processos de in-
clusdo de pessoas com deficiéncia no En-
sino  Superior: uma revisdo sistematica.
Research, Society and Development, v. 10, n. 8,
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ROLAND TORMEY
E O ENSINO POR
COMPETENCIAS: ENTRE O
SABER TECNICO E O SABER
HUMANO

Dr. Anderson Bengal Indalécio

O socidlogo e educador Roland Tormey destaca-se
No cenario europeu por suas contribuicdes a formacao
docente e ao ensino por competéncias, especialmente
no contexto do ensino superior e da educacao em enge-
nharia. Pesquisador da Ecole Polytechnique Fédérale de
Lausanne (EPFL), na Suica, Tormey propde uma reflexao
sobre a necessidade de integrar dimensdes técnicas,
éticas e emocionais no desenvolvimento das compe-
téncias profissionais.

Para o autor, ensinar por competéncias Nnao se resu-
me a aquisicao de conteddos nem a execugao de tarefas
praticas. Significa formar sujeitos capazes de articular
conhecimentos, habilidades e atitudes diante de situa-
cdes reais e complexas. Assim, o foco da aprendizagem
desloca-se do dominio técnico para a acao responsavel,
colaborativa e critica.

Um dos conceitos centrais em sua teoria € o do “cur-
riculo oculto” (hidden curriculum). Tormey alerta que,
muitas vezes, as instituicdes de ensino transmitem va-
lores e comportamentos implicitos que contradizem
os objetivos declarados nos projetos pedagdgicos. Por
exemplo, quando a cultura institucional valoriza apenas
o desempenho individual ou a produtividade técnica, os
estudantes acabam internalizando que o sucesso de-
pende mais da competicdo do que da cooperacao. Esse
descompasso fragiliza o desenvolvimento das compe-
téncias socioemocionais e éticas, indispensaveis a prati-
ca profissional contemporanea.

O pesquisador também dedica parte significativa de
seus estudos a compreensdo das competéncias emo-
cionais no ensino. Ele defende que a aprendizagem é
um processo profundamente humano e relacional: en-
volve empatia, autorregulacdo e consciéncia ética. Por
isso, o professor precisa criar ambientes de aprendiza-
gem que valorizem o didlogo, o trabalho em equipe e
a reflexdo sobre dilemas reais, permitindo que os estu-
dantes aprendam a agir com autonomia e responsabi-
lidade social.

Para Tormey, o ensino por competéncias requer que
as instituicdes revejam suas metodologias e formas de
avaliagcao, de modo que ndo privilegiem apenas o acerto
técnico, mas também a capacidade de colaborar, argu-
mentar e decidir eticamente. Em suas palavras, a forma-
cdo de qualidade deve preparar o estudante para lidar
com a incerteza, a diversidade e os desafios coletivos do
mundo contemporaneo.
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Sua teoria nos convida a pensar a docéncia como
ato ético e relacional, em gque o conhecimento técnico
ganha sentido quando integrado ao compromisso com
0 outro e com a sociedade. Ensinar por competéncias,
nessa perspectiva, € ensinar a ser humano em contex-
tos complexos — e essa talvez seja a competéncia mais
essencial de todas.

Referéncias:

TORMEY, Roland. Emotional intelligence, emotional competencies and
teacher education: emerging issues. Procedia - Social and Behavioral
Sciences, v. 2, n. 2, p. 857-864, 2010. DOI: 10.1016/j.sbspro.2010.03.116.

UM-DOIS-QUATRO-JA! A i
BUSCA PELA PARTICIPACAO
COLABORATIVA

Esp. Walter Francisco Sampaio Neto

O método Um-Dois-Quatro (um-dois-quatro-todos
ou snowball) € uma estratégia de ensino colaborativa
ideal para a discussdo de conteudos controversos ou
gue possuam multiplos posicionamentos. Ele estrutura
o aprendizado em etapas de crescente complexidade e
colaboracdo, garantindo a participacao de todos. A es-
tratégia se inicia com o docente apresentando um ma-
terial do conteldo a ser trabalhado, contendo questdes
de direcionamento. A primeira etapa é a reflexao indi-
vidual, onde cada discente constrdi sua propria opinido
e solucao. Em seguida, ocorre a formacdo de duplas
e quartetos para o debate. Essa progressao assegura
gue o aluno consolide sua opinido e argumentos antes
de expod-los, estimulando a contra-argumentacgao e a
abertura para novas ideias.

O uso de nUmeros pares facilita a participacao dos
alunos e concede maior tempo de fala a cada um, favo-
recendo que a solugdo se apresente por consenso, en-
quanto os numeros impares possibilitam a solucdo de
impasses por votacdo da maioria.

A aplicacdo do Um-Dois-Quatro incentiva a partici-
pacao colaborativa gradual, mas exige atencao do do-
cente a alguns cuidados: garantir um numero suficien-
te de discentes para diversidade de grupos, considerar
a limitacao fisica do espaco em relagao a classes com
numero expressivo de alunos e fazer uma divisdo ade-
guada do tempo para as fases individual e de grupo.

O fechamento da aula pode ser feito pelo docente
diretamente ou com a participacao conjunta de todos,
permitindo a identificacao das solugdes e dando ao do-
cente a oportunidade de complementar, corrigir ou es-
clarecer duvidas finais sobre o tema.



Referéncias

KLAFKE, Guilherme Forma; FEFERBAUM, Marina. Metodologias ativas
em direito: guia pratico para o ensino juridico participativo e inovador.
S&o Paulo, Atlas, 2020. ISBN 978-85-97-02524-8

“PROFESSOR, JA VIU MINHA
MENSAGEM?"” O CELULAR

E O IMEDIATISMO QUE NOS
CONSOME

Me. Camilo Augusto Giamatei Esteluti

O pos-pandemia trouxe inUmeras transformacoes
no cotidiano académico; entre elas, o celular tornou-se
um canal permanente de comunicagcao e cobranca.
Muitos alunos esperam respostas instantaneas, men-
sagens fora de horario e orientagdes urgentes por apli-
cativos. O professor, por sua vez, € empurrado para um
terreno de disponibilidade continua, sem que o rigor da
reflexdo e a gestao do tempo sejam respeitados.

E curioso notar que, mesmo estando fisicamente
presentes, muitos estudantes nao se manifestam em
sala. Silenciam-se durante a aula, evitam perguntas,
mas minutos depois, quando o professor cruza a por-
ta, surge uma enxurrada de mensagens no WhatsApp.
Esse comportamento revela a légica da comunicacao
digital: mais rapida, menos exigente de exposicao publi-
ca, porém igualmente imediatista.

Bauman (2001, p. 87) observa que “o velho limite
sagrado entre o horario de trabalho e o tempo pesso-
al desapareceu; estamos permanentemente disponi-
veis, sempre no posto de trabalho”. Essa dissolucao das
fronteiras amplia-se quando o celular se converte em
extensao da sala de aula, criando a sensacdo de que o
professor deve estar sempre acessivel. Capeletti (2024)
acrescenta que a cultura da mensagem instantanea
desloca o ritmo pedagogico, impondo urgéncias artifi-
ciais e sobrecarregando o docente.

E nesse cenario que precisamos reafirmar limites: o
professor esta disponivel no espaco presencial da aula
e também por meio de canais institucionais, mas nao
pode se reduzir a uma resposta imediata em aplicati-
VoS pessoais. Ensinar é também educar para o tempo: o
nosso e o dos alunos.

Referéncias:
BAUMAN, Z. Modernidade liquida. Rio de Janeiro: Zahar, 2001.

CAPELETTI, A. O imediatismo digital e a docéncia no ensino superior
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NOVAS DCNS PARA OS
CURSOS DA SAUDE. O QUE
DEVEMOS ESPERAR?

Dr. Wagner Moneda Telini

Estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacao
(CNE), as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para
a Educacgao Superior foram instituidas para orientar os
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), ressignificar o
perfil do egresso e os conteldos da matriz curricular for-
madora para cada curso.

Resultado da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(1), as DCNSs substituiram, na Educacgao Superior, os Cur-
riculos Minimos, orientando, na Area da Saude, forma-
cao profissional mais completa, humanista, critica e re-
flexiva. As DCNs ofereceram as bases para a mudanca
da estratégia de formacao na Educacao Superior em
Saude, antes, conteudista e especializada, estruturada
em disciplinas de ensino, agora, mais complexa, integra-
da, estruturada em eixos formadores e competéncias
transformadoras.

Na Area da Saude, as DCNs estabeleceram a neces-
sidade de PPCs coerentes com o perfil profissional do
egresso, alinhado com as necessidades de salde, emba-
sado em modelos pré-estabelecidos de cuidado (2) pro-
pondo a flexibilidade curricular e a autonomia de cada
Instituicao de Ensino Superior (IES) para a construcao
do curriculo de seus cursos considerando as necessida-
des de saude individuais e coletivas de seu territdrio.

Apesar da proposta inovadora das DCNs, a época da
criacao, as suas versdes originais remontam uma a duas
décadas e merecem revisdo. Pioneiras na reestrutura-
cdo de suas diretrizes, nutricao e, mais recentemente,
medicina, langaram novos documentos, neste ano (3,4).
Estes novos documentos reiteram a preocupagao com a
formacao profissional adaptada as necessidades de sau-
de locais e regionais, tanto individuais, quanto coletivas.

As novas DCNs reforgcam a importancia do ensino de
competéncias formadoras essenciais ao cuidado inte-
gral em saude considerando a determinagdao complexa
do adoecimento, com foco além dos agentes bioldgicos
de cada agravo, valorizando os determinantes sociais,
culturais, ambientais e até as mudancas climaticas que
devem ser compreendidos e vivenciados pelo estudan-



te, predominantemente, em cenarios praticos reais, para
garantir a sua competéncia e o0 seu comprometimento
profissional para o cuidado sustentavel do ser humano.
Ao exemplo das novas DCNs de nutricdo e medicina, os
novos documentos prometem inovar, também, ao pro-
porem a incorporacgao das novas tecnologias em saude,
na matriz curricular.

Em conclusao, as novas DCNs dos cursos da saude
buscardo a formacado de profissionais mais criticos do
processo de salde doenca, capazes de visualizar, de
formma humanistica e, ao mesmo tempo, tecnoldgica,
0 ser humano e o processo salde-doenca, inserido no
ambiente, em constante modificacao, bioldgica, social,
cultural e ambiental.

Referéncias:
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POLITICA EXPANSIONISTA
DA EDUCACAO SUPERIOR
NO BRASIL: QUANTIDADE E/
OU QUALIDADE?

Dr. Lauro Lodo Prado

A politica expansionista de educacdo superior no
Brasil, implementada nas Ultimas décadas, priorizou a
abertura de novos cursos e o aumento de matriculas,
em resposta as demandas do mercado e pressdes so-
ciais. Essa expansao, no entanto, focou mais na quanti-
dade do que na qualidade e/ou a sua transformacao e
sem promover uma formacao profissional qualificada,
crucial para abordar as desigualdades regionais.
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Uns dos alicerces da expansao universitaria no Brasil
foi o fomento do ensino a distancia (EaD) como fonte de
forte ampliacdo. O discurso predominante é de que o
EaD alcancaria a populacdo em regides distantes e com
menores oportunidades de acesso ao ensino superior,
além de proporcionar a esse publico possibilidade de
desenvolvimento cultural, além de incidir na reducado de
desigualdades regionais.

Para quantificar essa expansao, entre 2000 e 2022, as
matriculas no ensino superior no Brasil cresceram sig-
nificativamente, com o aumento de 6,8% para 18,4% na
populacdo com 25 anos ou mais que completou a gra-
duacdo. A maior parte das matriculas concentra-se na
rede privada, que, em 2022, representava cerca de 75%
das matriculas totais. Houve um crescimento exponen-
cial nas matriculas em cursos EaD. Em 2023, a modali-
dade ja representava 49,3% das matriculas totais do pals,
especialmente na rede privada.

Por fim, compreendo que o EaD, de fato, amplia ma-
triculas. Todavia, entendo que tal processo é questiona-
vel, pois ndo contempla a triplice dimensao de ensino,
pesquisa e extensdo; sem a vivéncia discente no uni-
verso académico e sem contato presencial com pares e
um corpo docente variado, o que enriqueceria e proble-
matizaria criticamente a formacgao. Deixo uma reflexao,
como equacionar a necessidade da educacdo superior
e de novos profissionais em nosso pais, com a formacao
de qualidade reconhecida?
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REIMAGINAR, PLANEJAR,
TRANSFORMAR: A .
JORNADA DA EDUCACAO
SUPERIOR PARA 2026

Ma. Iza Valéria da Silva Pires

As novas exigéncias regulatorias exigem mudancas no perfil
dos estudantes, avangos tecnoldgicos, necessidade de sustenta-
bilidade financeira e uma competitividade crescente impdem
gue a gestdo académica evolua de forma proativa. Nesse contex-
o, 0 planejanmento estratégico ndo pode mMais ser adiado: iniciar
agora fortalece a relevancia académica, a estabilidade financeira
e oimpacto social da instituicdo.

E essencial definir com clareza a funcio institucional no ecos-
sistera educacional e social, articulando pesquisa, ensino e ex-
tensdo com as demandas da sociedade. Estabelecer parcerias es-
tratégicas com setores publicos, privados e comunitariosamplia o
alcance e a aplicagdo do conhecimento produzido, fortalecendoa
missao institucional e a responsabilidade social.

A inovagdo curricular e a integragdo tecnoldgica merecem
atencdo especial. Atualizar os Projetos Pedagogicos de Curso
(PPCs) com foco em competéncias relevantes para o século XX,
promover a inovagao pedagdgica e incorporar tecnologias que
potencializem a aprendizagem. Investir em plataformas digitais,
dados de aprendizagem e inteligéncia artificial educativa facilita a
personalizacao e a melhoria de resultados, ao mesmo tempoem
gue exige governanca €tica e protecao de dados.

Sustentabilidade financeira e modelos de negdcio aparecem
como eixo critico. Diversificar fontes de receita, realizar andlise de
custos e explorar novos Mmodelos sem comprometer a qualida-
de. Buscar eficiéncia operacional, captacao de recursos, parcerias
publico-privadas e estratégias de precificagdo que reflitam o valor
académico da instituicao, assegurando resiliéncia diante de cena-
rios econdmicos volateis.

Atracdo, permanéncia e sucesso académico devemn orientar
agdes integradas de recrutamento de estudantes, programas
de acolhimento, mentoria e acompanhamento pedagdgico. Fo-
mentar a retencado, a conclusao de cursos e a empregabilidade
fortalece a relagao entre alunos, docentes e a cultura institucional,
gerando um ecossistema de apoio que promove aprendizado
significativo e longo prazo.
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No campo do ensino hibrido, 1A educacional e novos forma-
tosde aprendizagem, € preciso desenvolver politicas consistentes,
infraestrutura adequada, treinamento de equipes e avaliacao
alinhada a objetivos pedagdgicos. Explorar I1A educacional para
personalizacao, feedback em termpo real e apoio a atividades de
pesqulisa e extensdo amplia as possibilidades de ensino, exigindo
supervisao pedagdgica e métricas claras de qualidade.

O alinhamento regulatdrio, ESG e boas praticas envolve as-
segurar conformidade com exigéncias do MEC/INEP, enquan-
to adotarmos governanca, responsabilidade social e ambiental.
Transparéncia, qualidade e ética devern permear todas as agdes,
estimulando uma cultura institucional de responsabilidade com-
partilhada e melhoria continua. Investir em préticas de ESG for-
talece reputacao, atrai parcerias e sustenta 0 compromisso com
ocoletivo.

A diferenciacdo, reputacao e captacao dependem de uma
identidade institucional bem definida, alicercada na exceléncia
académica, impacto social e resultados dos alunos. Investir em
pesquisa de relevancia, inovacao pedagdgica e comunicacao ins-
titucional cria valor agregado, facilitando a atragao de estudantes,
parceiros e financiadores.

O futuro da instituicao depende das decisdes tomadas hoje.
Planejar para 2026 € antecipar riscos, capitalizar oportunidades
e consolidar nosso posicionamento No setor. Esse € um convite
para lideranca académica iniciar o dialogo estratégico com equi-
pes, docentes e estudantes, para traduzir ideias em acdes mensu-
raveis e com resultados verificaveis.

Referéncias:

BRASIL. Ministério da Educagéo. Decreto n® 12456, de 19 de maio de
2025, que dispde sobre a oferta de educacao a distancia por instituicdes
de educacio superior em cursos de graduacéo. Disponivel em: https:/
www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2023-2026/2025/decreto/d12456.htm
Acesso em: 9 out. 2025.
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