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PALAVRA DO PROFESSOR

O periédico formativo do Nadd
€ um convite a transformacao, ao
provocar reflexées sobre o fazer aca-
démico. Ele impulsiona discussdes
que vao além do ensino tradicional,
abrindo espago para praticas inova-
doras e metodologias que dialogam
com as exigéncias atuais. Também
nos lembra que a educagao supe-
rior € movimento, construgao co-
letiva e exige sabedoria e coragem
para se renovar. Que esta leitura seja
mais do que um momento de atua-
lizagao; seja um passo na diregcao de
uma docéncia transformadora, ca-
paz de unir saberes, valores e com-
promisso social.

Cada edicdo oferece conteldos
que estimulam o pensamento cri-
tico, apresentam metodologias
inovadoras e abordam temas que
impactam o processo de ensino
aprendizagem Propbe reflexdes
sobre curriculo, avaliagao, meto-
dologias ativas e integragao entre
ensino, pesquisa e extensao, convi-
dando o professor a reinventar sua
forma de ensinar e aprender.

Mais do que informar, essa inicia-
tiva inspira. Ela instiga o professor
a revisitar suas praticas, a experi-
mentar novas estratégias e a com-
preender que ensinar € um ato di-
namico, gue se renova No encontro
com o outro e com o conhecimento.
Assim, o Nadd reafirma seu papel
como instrumento de desenvolvi-
mento profissional, fortalecendo a
qualidade do ensino e a missao so-
cial da Unifev.

Que cada leitura seja um passo a
mais na construgao de uma docén-
cia critica, inovadora e singular.

Ma. Iza Valéria da Silva Pires
Procuradora Institucional

unifevdocente

Nadd - Nucleo de Apoio e
Desenvolvimento Docente

SINDROME DE BURNOUT, SOBRECARGA
DE PAPEIS E SUPORTE SOCIAL EM
PROFESSORES UNIVERSITARIOS

Ma. Giovana Regina da Silva Cristante

1 ABORATIVA

SINDROME DE BURNOUT, SOBRECARGA DE PAPEIS E SUPORTE SOCIAL EM PROFESSORES
UNIVERSITARIOS

BURNOUT SYNDROME, ROLE OVERLOAD AND SOCIAL SUPPORT IN UNIVERSITY TEACHERS

O artigo analisou como o suporte
social, entendido como relacdes sociais
Jteis para manejo do estresse no am-
biente de trabalho, assim como rece-
ber demonstracdes de afeto, trocas de
informacdes, dicas praticas, auxilio em
tarefas e conselhos, podem ser formas
de minimizar sinais de Burnout, um
tipo de esgotamento ligado ao traba-
Iho, em professores universitarios. Na
revisdo de literatura, as autoras men-
cionaram estudos que demonstram
gue a docéncia universitaria tem se
tornado cada vez mais exigente, com
multiplas tarefas, instabilidade, pressao
por producao, conflitos interpessoais e
falta de autonomia.

A profissdo aparece como exposta a
diversos riscos psicossociais preditores
de adoecimento mental, como excesso
de demandas, cultura organizacional
competitiva, falta de reconhecimento
e mudangas tecnoldgicas continuas.
O estudo contou com uma amostra
de 362 docentes, sendo aplicados os
seguintes instrumentos. questionario
de dados sociodemograficos e laborais
(dados pessoais, carga horaria, tipo de
instituicao, tempo de casa etc) e dois
questionarios validados para avaliacao
de sindrome de burnout em profes-

sores. Os resultados apontam que a
sobrecarga amplia o desgaste com a
profissdo, irritabilidade, falta de motiva-
cao e atitudes de distanciamento emo-
cional com alunos e pares. Demons-
tram também que o suporte social
atua como mecanismo de protegao,
ampliando sensacao de beme-estar no
trabalho.

O estudo contribui com o entendi-
mento de que o adoecimento mental
de professores precisa ser analisado
sob uma dtica mais ampla, que inclui
condicdes organizacionais, exigén-
cias elevadas e baixa rede de apoio e
nao apenas caracteristicas individuais.
Como implicagdes para a pratica, su-
gere-se uma Mmaior atencgao as relagoes
interpessoais no trabalho, por meio
de estratégias de desenvolvimento de
competéncias socioemocionais para o
trabalho em equipe.

Referéncias:

DIEHL, Liciane; CARLOTTO, Mary Sandra. Sindro-
me de burnout, sobrecarga de papéis e suporte
social em professores universitarios. Revista La-
borativa,v.12,n. 2, p. 33-55, out. 2023. Disponivel em:
https://ojs.unesp.br/index.php/rlaborativa/article/
view/4010/pdf. Acesso em: 25 nov. 2025.



COMO AVALIAR
POR MEIO DE UM
CURRICULO PAUTADO EM
COMPETENCIAS?

Dr. Anderson Bengal Indalécio

A adocao de curriculos orientados por competéncias
tem transformado o foco da agdo pedagodgica. Em vez
de priorizar a simples transmissdo de conteddos, essa
perspectiva valoriza a mobilizacdo integrada de conhe-
cimentos, habilidades, atitudes e valores. Para que essa
proposta se sustente, a avaliacao precisa dialogar dire-
tamente com o conceito de competéncia, funcionando
como instrumento de interpretacdo de evidéncias de
aprendizagem em situacdes significativas.

Avaliar por competénciassignifica compreender que
a aprendizagem vai além da lembranca de informacdes.
O interesse recai sobre o que o estudante consegue fa-
zer com o gue aprendeu, como articula saberes, como
interpreta problemas e como toma decisdes. Nesse ce-
nario, a avaliacao assume carater continuo e integra di-
mensbdes diagnodstica, formativa e somativa. A dimensao
diagnostica identifica conhecimentos prévios e apoia o
planejamento inicial. A dimensao formativa acompanha
0 percurso, oferecendo devolutivas que indicam avan-
cos, limites e possibilidades de reorganizacao. A dimen-
sao somativa, quando utilizada, precisa manter relacao
direta com os critérios estabelecidos pelo curriculo.

Para que a avaliacao seja coerente, € necessario ar-
ticular competéncia, objeto de conhecimento e critério
de desempenho. A competéncia expressa uma acao
complexa; o objeto de conhecimento situa o conteddo
estruturante; o critério de desempenho define o que se
espera observar como resultado dessa acdo. Essa arti-
culacado orienta a selecdo de instrumentos, favorece a
transparéncia e evita praticas descoladas do propdsito
formativo.

A diversidade de instrumentos também desempe-
nha funcao relevante. Estudos de caso, projetos, resolu-
cao de problemas, analises de situacdes reais, produgdes
escritas, apresentacgoes orais, portfolios e mapas concei-
tuais permitem observar a mobilizacao de saberes por
diferentes vias. A variedade amplia as possibilidades de
expressao dos estudantes, evita a centralizacdo em um
Unico modelo de verificacdo e oferece uma compreen-
sdao mais ampla do percurso formativo.

Outro ponto importante é a verificacao da capacida-
de de transferir conhecimentos para contextos inéditos.
Esse movimento indica compreensao solida, articulacao
conceitual e autonomia intelectual. A avaliacao que con-
sidera essa transferéncia permite observar se o estudan-
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te consegue atuar diante de demandas reais, superan-
do a légica da repeticdo mecanica.

Avaliar por competéncias requer uma postura in-
vestigativa do professor. O docente analisa evidéncias,
interpreta percursos, revisa encaminhamentos e ajusta
sua acao pedagdgica. Avaliar torna-se um ato compro-
metido com a aprendizagem e com a qualidade do pro-
jeto educativo, sustentando a formacao de estudantes
capazes de atuar de maneira reflexiva, critica e respon-
savel.

Referéncias:

LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliagdo da aprendizagem escolar: estudos
e proposi¢des. 22. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2018.

PERRENOUD, Philippe. Avaliagdo: da exceléncia a regulagcéo das apren-
dizagens. Porto Alegre: Artmed, 1999.
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FISHBOWL, SAINDO DO
TRADICIONAL!

Me. Walter Francisco Sampaio Neto

O fishbowl, ou “aquario”, € uma estratégia de ensi-
Nno audaciosa que promove um debate estruturado e
dindmico, onde o docente atua principalmente como
mediador. Sua diferenca fundamental em relacao ao
debate tradicional reside na organizacdo do espago e na
fluidez da participacao.

A sala é organizada em dois circulos concéntricos: o
circulo externo, ocupado pelos observadores, e o circulo
interno, o “aquario”, que comporta tipicamente quatro
ou cinco debatedores.

A estratégia pode ser implementada em dois forma-
tos, o fechado e o aberto. No primeiro, o grupo de de-
batedores e observadores sdo definidos, invertendo-se
0s papeéis apds um periodo preestabelecido. No aberto,
o debate é iniciado por voluntarios, com uma cadeira
vazia no circulo interno. Essa cadeira permite que qual-
guer observador ingresse na roda a qualguer momen-
to. Ao entrar um novo debatedor, um dos participantes
deve sair, mantendo o rodizio e a fluidez do debate.

O fishbow! permite o desenvolvimento de habilida-
des cognitivas e praticas nos alunos, incluindo: reflexao
e problematizacdo de conceitos; argumentacgao clara



e concisa; contra-argumentacdo; e aprimoramento da
capacidade de falar em publico e de escuta ativa com
postura ética.

Entretanto, a estratégia pode enfrentar desafios
como a falta de engajamento, a auséncia de leitura
prévia, a timidez, o tamanho da turma etc. Para com-
baté-los, € recomendado o seu uso como avaliacao cer-
tificadora da disciplina ou em conjunto com atividades
certificadoras como o registro dos debates.

Assim, o fishbowl! se apresenta como uma ferramen-
ta didatica valiosa que, se bem adequada as competén-
cias da disciplina, contribui com o aprendizado do aluno.

Referéncias
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Horizonte, abr. 2024. Anais eletrénicos. Belo Horizonte, 2024. p. 1-16. Dis-
ponivel em: https:/mestrados.uemg.br/trabalhos-9-seminario-ppge/ca-
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em: 21 nov. 2025.

QUANDO O ALUNO TEM
MAIS MEDO DE ERRAR DO
QUE DE NAO APRENDER

Me. Camilo Augusto Giamatei Esteluti

Em muitas salas de aula do ensino superior, tornou-
-se evidente um fenémeno silencioso, mas profundo: o
crescente medo do estudante de errar. Esse receio nao
se limita ao desempenho académico; aparece no olhar
gue se desvia quando o professor faz uma pergunta, no
siléncio persistente durante as discussdes e na recusa
em participar de atividades que envolvam algum risco
intelectual. Paradoxalmente, muitos alunos preferem
Nnao tentar, para Nao errar, MesMo gque isso comprome-
ta sua propria aprendizagem.

As causas sdo multiplas. A légica de julgamento ime-
diato nas redes sociais, a pressao por desempenho e a
fragilidade emocional pds-pandemia amplificam esse
temor. Contudo, parte dessa cultura também é refor-
cada por praticas pedagdgicas que tratam o erro como
fracasso, e ndo como parte natural do processo forma-
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tivo. Perrenoud (2000, p. 33) lembra que “ensinar é fazer
evoluir o sistema de representacdes do aluno, ajudando-
-0 a enfrentar os obstaculos que se opdem a compreen-
sdo”. Entre esses obstaculos, o erro ocupa lugar central.

Em outro texto, o autor aprofunda essa perspectiva
ao afirmar que “aprender ndo é absorver respostas, mas
construir instrumentos para compreender e transfor-
mar a realidade” (Perrenoud, 1999, p. 19). Quando o estu-
dante teme errar, deixa de construir esses instrumentos;
busca respostas prontas, ndo caminhos investigativos.

Cabe ao professor, portanto, criar um clima dida-
tico que devolva dignidade ao erro. Atividades explo-
ratdrias, perguntas abertas, analise de processos e aco-
Ihimento das tentativas sdo sempre boas estratégias.
Em cursos que exigem tomada de decisdo, como saude,
engenharias e licenciaturas, trabalhar o erro como parte
do percurso formativo torna-se ainda mais decisivo.

Quando o erro deixa de ser ameaca e passa a ser pos-
sibilidade, o aluno reencontra coragem para aprender e
para pensar por conta propria.

Referéncias:
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TUTORIA E MENTORIA NA
FORMAGAO PROFISSIONAL
EM SAUDE - SINONIMOS?

Dr. Wagner Moneda Telini

Tutoria e mentoria sdo utilizadas, ha décadas, como
ferramentas de ensino equivalentes, na Educagao Supe-
rior em Saude. Entretanto, sdo estratégias formadoras
diferentes e o uso adequado delas é capaz de transfor-
mar a matriz curricular de um curso da saude, trazendo
eficiéncia a formacdo técnica, fortalecendo, também, a
formacao em soft skills necessarias para a atuacao pro-
fissional. Para isso, o projeto pedagodgico de um curso
deve contar com o uso mais apropriado destas ferra-
mentas. A tutoria se destaca pelo acompanhamento
sistematizado e focado no desempenho académico e
na resolucdo de dificuldades de aprendizagem de co-



nhecimentos, habilidades e atitudes. A tutoria na saude
enfatiza o desenvolvimento técnico, sob orientagao de
instrutor com expertise de treinamento na area, com
devolutiva imediata e curto prazo de acompanhamento.

Por outro lado,a mentoria € um relacionamento mais
abrangente, com vinculo de longo prazo entre o mentor
e o estudante, ou grupo de estudantes. Na mentoria,
uma pessoa Mmais experiente orienta e apoia o desen-
volvimento pessoal, profissional e de carreira de um ou
mais estudantes. A experiéncia do mentor deve ir além
da competéncia técnica para o ensino de conteudos
tedricos ou procedimentais especificos da profissdo. Ex-
periéncia pratica profissional na area é essencial, assim
como conhecimento e aptiddo para o treinamento em
competéncias como comunicacao, empatia, resiliéncia,
lideranca e trabalho em equipe. Na saude, o mentor au-
xilia na socializacdo profissional, no desafio da educacao
permanente, pautada em evidéncias cientificas, na éti-
ca, para a construcdo da identidade profissional.

Com estas duas ferramentas, educadores retomam
seu papel transformador e os egressos dos cursos da
salde tornam-se aptos, de fato, para o cumprimento do
seu papel social, enquanto profissionais da saude.
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O IMPACTO DA
EDUCACAO SUPERIOR

NO DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO LOCAL

Dr. Lauro Lodo Prado

De fato, todos os paises que se desenvolveram no
mundo, colocaram a educagao como uma de suas prio-
ridades. A educacdo € um pilar fundamental de qual-
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guer sociedade, pois transmite valores, forma cidadaos
e sustenta a construcao de uma nacao. No nivel supe-
rior, ela funciona como uma porta de entrada para no-
vas oportunidades e é vista como um impulsionador de
crescimento econdmico e social.

As instituicdes de ensino superior exercem papel es-
tratégico ao contribuir para o bem publico: geram em-
pregos, estimulam a economia local, promovem cultura
e realizam pesquisas e inovacdes muitas vezes em par-
ceria com empresas da regido. Além disso, desenvolvem
projetos de extensdo que visam melhorar a qualidade de
vida da comunidade, tornando-se importantes agentes
de desenvolvimento econdmico, social e urbano.

A relacao entre ensino superior e desenvolvimento
regional é central no debate publico e na formulagao
de politicas. Uma regido desenvolvida se caracteriza por
melhorias em areas como saude, educacao, seguran-
¢a, moradia e mobilidade. O desenvolvimento regional,
portanto, envolve progresso econdémico aliado a trans-
formacodes sociais.

Nesse contexto, a educacgdo superior tem papel de-
cisivo na promoc¢do da mobilidade social. Ao ampliar o
acesso a empregos Mmais bem remunerados, reduzir de-
sigualdades de renda, garantir maior estabilidade pro-
fissional, desenvolver competéncias diversas e fortalecer
redes sociais e profissionais, o ensino superior cria con-
dicoes para que individuos melhorem suas vidas.

Assim, investir em educagdo superior e assegurar
Seu acesso equitativo sao passos essenciais para cons-
truir sociedades mais justas, reduzir desigualdades e
promover um futuro mais prospero para todos.
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NOVA REGULAMENTAGCAO
DA POS-GRADUAGAO

LATO SENSU: GARANTIA

DE QUALIDADE,
TRANSPARENCIAE
CREDIBILIDADE ACADEMICA

Ma. Iza Valéria da Silva Pires

A pds-graduacao lato sensu ocupa um papel estratégico na
educacao superior brasileira. Mais do que um complemento a
formacao inicial, ela € um instrumento essencial para atualizacao
profissional, inovacao e desenvolvimento de competéncias técni-
cas gue respondem as demandas do setor publico e privado. No
entanto, o crescimento acelerado da oferta desses cursos trouxe
desafios significativos. inseguranca juridica, praticas irregulares e,
sobretudo, riscos & qualidade académica. E nesse contexto que
surge a necessidade de uma nova regulamentacao, clara e capaz
de preservar a credibilidade e a funcao social da especializacao.

A proposta aprovada pelo Conselho Nacional de Educacao
(CNE) estabelece diretrizes que representam um avanco histori-
co. Entre os pontos centrais, destacam-se: critérios objetivos para
credenciamento exclusivo de Institutos de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs) e entidades profissionais; exigéncia de projetos pedagdgicos
consistentes, corpo docente qualificado, com pelo menos 30% de
mestres ou doutores, e mecanismos de integridade académica
para prevenir fraudes e arranjos comerciais que desvirtuem a fi-
nalidade educativa. Além disso, reforca-se a obrigatoriedade de
registro dos cursos no sistema e-MEC, garantindo transparéncia e
sUpervisao.

Essa atualizacdo normativa Ndo é apenas uma questao buro-
crética. Ela assegura que cada certificado emitido represente, de
fato, um percurso formativo legitimo, evitando que a pds-gradua-
¢ao lato sensu reduza-se a UM requisito meramente formal para
fins de progressao funcional ou concessao de vantagens remune-
ratorias. Ao estabelecer limites a atuacado institucional, impor requi-
sitos de infraestrutura compativel e inibir arranjos que configurem
arranjos simulados, a resolucao reafirma principios constitucionais
como legalidade, moralidade e eficiéncia, fundamentais para a
Administracdo Publica e para a sociedade.

Outro aspecto relevante € a preservacao da autonomia uni-
versitaria e da meritocracia. A nova regulamentacgdo garante fle-
xibilidade para atender as demandas do mercado, presenvando
a necessaria observancia aos padrdes de exceléncia académica.
Define parametros para oferta presencial, semipresencial e a dis-
tancia, alinhados as exigéncias tecnologicas e pedagdgicas, e es-
tabelece sangdes para praticas irregulares. Trata-se de um modelo
gque equilibra inovagao e responsabilidade, fortalecendo a confian-
¢a do estudante e da sociedade nos instrumentos de formagao
continuada.
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Professores e gestores educacionais tém papel decisivo nes-
se processo. E necessario compreender que a pds-graduacio
lato sensu Nao se configura como objeto de transagao comercial,
mas como um espaco de construcdo de conhecimento aplica-
do, capaz de transformar carreiras e impactar positivamente o de-
senvolvimento nacional. A nova regulamentagao é urm convite a
reflexao e a acao: investir em qualidade, transparéncia e ética.

Em sintese, a presente resolucao transcende a mera atuali-
Zacao normativa, configurando-se como um marco regulatério
orientado pela integridade académica, responsabilidade social
e pela presernvacdo da qualidade na formacao continuada. Tal
diretriz imp&e aos atores institucionais e acs profissionais da edu-
Cacao superior a incorporagdo dessa agenda como prioridade
estratégica, assegurando coeréncia entre praticas pedagodgicas,
padrées de qualidade e exigéncias legais. A consolidacao desse
paradigma é condicao sine qua non para garantir legitimidade
aos processos formativos, fortalecer a confianca da sociedade nos
certificados emitidos e promover a efetividade da pds-graduacao
lato sensu como instrumento de desenvolvimento cientifico, tec-
noldgico e profissional.
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