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1 PERFIL INSTITUCIONAL

O Centro Universitario de Votuporanga possui um formato organizacional emergente no
panorama do ensino superior brasileiro, caracterizando-se como uma “institui¢do comunitaria” sem
fins lucrativos, com caracteristica de estrutura de funcionamento de instituicGes particulares com
independéncia e grande autonomia para gerir orcamentos e tomar decisfes administrativas — bem
proximas da forma privada de determinadas institui¢des de ensino.

Os Centros Universitarios, regidos pelo decreto n® 3.860, e no artigo 11, instituicbes
juridico-educacionais sao definidas como “instituicbes de ensino superior pluricurriculares, que se
caracterizam pela exceléncia do ensino oferecido, comprovada pelo desempenho de seus cursos
nas avaliaces coordenadas pelo Ministério da Educacéo, pela qualificacdo do seu corpo docente e
pelas condicOes de trabalho académico...”. Sendo um Centro Universitario, a UNIFEV, assim como
as universidades, tem autonomia para criar, organizar e extinguir cursos e programas de educacao
superior, gozando da autonomia universitaria nos termos do paragrafo 2° do artigo 54 da LDB,
observados os limites definidos no plano de desenvolvimento da Instituicdo, aprovado quando do
seu credenciamento e recredenciamento.

“A LDB previu a extensdo de prerrogativas de autonomia universitaria a outras institui¢des
que comprovem alta qualificacdo para o ensino ou para a pesquisa, com base em avaliacdo realizada
pelo Poder Publico (art. 54, § 2°). Tal hipdtese ganhou vida na figura dos Centros Universitarios,
estabelecida, inicialmente, pelo Dec. n® 2.207 de 16 de abril de 1997 e, posteriormente, nos arts. 8°
e 12 do Dec. n° 2.306, de 19 de agosto do mesmo ano, que lhes atribuiu prerrogativas de autonomia
didatico-cientifica, além de outras que possam ser estabelecidas em seu credenciamento. Os Centros
Universitarios, gozando de prerrogativas da autonomia universitaria, devem pautar a organizacao e
composicao de seus colegiados de ensino e pesquisa pelas mesmas diretrizes que regem analogos
orgdos nas universidades” (Parecer CNE 600/97).

A acentuada evolucdo tecnoldgica vem provocando intensos impactos socioecondémicos e
culturais que se propagam velozmente, afetando as rotinas dos paises do mundo, e confirmando a
natureza globalizada do atual processo de mudancas da sociedade contemporanea, fato cada vez
mais evidente no cotidiano do cidadao.

A principal caracteristica do momento atual é o grande acimulo da informacéo em todos os
dominios, com a crescente capacidade de armazenamento. Embora esse conhecimento nao seja
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produzido necessariamente nas instituicGes de Ensino Superior, € nela que se originam os técnicos e
pesquisadores que, apos extenso processo de formagdo, sdo encaminhados para o mercado e
trabalham diretamente com a ciéncia e a tecnologia.

O referido acumulo de conhecimento produzido e difundido concentra-se em poucos paises
conhecidos como Grupo dos Sete ou G7. Cerca de 70% dos trabalhos cientificos mundiais sdo
produzidos nesses paises, embora residam nele apenas 14% da popula¢do mundial. A concentracao
da informacdo agrava acentuadamente as discrepancias internacionais em todos os niveis. Essa
constatacdo coloca em crise o papel tradicional das instituicGes de ensino superior, principalmente
aquelas responsaveis pela producdo e divulgacdo de novos saberes e conhecimentos. Esse novo
modelo social construido na atualidade vem sendo chamado de Sociedade do Conhecimento,
Sociedade da Informacéo ou Era do Conhecimento.

Como instituicao pluridisciplinar de formacdo dos quadros profissionais de nivel superior,
de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano (Artigo 52, da Lei Federal n.
9394/96), tem como compromisso atuar no contexto onde esta inserida, de maneira harmoniosa com
tais preceitos.

O perfil do Centro Universitario de VVotuporanga orienta-se na oferta do ensino da graduacéo
em mdltiplas areas do conhecimento, caracterizando-se 0s seus objetivos educacionais na formacao
geral, na formacdo especializada e na formacéao profissional. Na graduacdo, atua em todas as areas
de conhecimento, preparando profissionais criticos e aptos ao constante autodesenvolvimento
intelectual.

O Centro Universitario oferece também ensino em pos-graduacdo, com énfase na
especializacdo e formacdo profissional, credenciando um contingente de profissionais e professores
aptos a servirem a comunidade académica e econdmica da cidade e regido no mercado de aplicagao.

A filosofia da Instituicdo embasa e fundamenta a estrutura dos cursos e a construgdo dos
seus projetos pedagogicos. Na UNIFEV, entre os objetivos da educacdo esta o de zelar
continuamente pela preservagdo e aprimoramento da qualidade académica, tecnoldgica e social de
todas as acOes desenvolvidas no processo de formacéo dos estudantes e nos esforgos por estimular e
apoiar a capacitacdo docente e técnico—administrativa.

A Instituicdo tem por finalidades o desenvolvimento integrado do ensino, da prética
investigativa e da extensdo, a difusdo da cultura e do trabalho, em uma sociedade em que a

economia e a comunicacdo encontram-se globalizadas e predomina o pluralismo politico.
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A UNIFEV possui, em suas origens, o reconhecimento de que a educacdo faz parte dos
direitos cidaddos dos membros das comunidades regionais, ndo so para exercer plenamente seus
direitos individuais, mas para poderem prover as proprias necessidades mediante trabalho
produtivo.

A proposta pedagogica apoia-se em principios fundamentais da legislacdo educacional
vigente, bem como na concepgao de “aprendizagem” como processo de mudancga e transformagéo
do meio onde vivemos e dos sujeitos aos quais esta destinada a formacdo académica. As atividades
educacionais ndo estdo orientadas para quem aprende ou gquem ensina, mas para a troca de
experiéncias, pois ndo se educa adequadamente se ndo se aprende durante a propria tarefa de
ensinar. Na dialética da interacdo e da tarefa compartilhada, todos e cada um devem considerar-se
sujeitos do conhecer. E na consciéncia de grupo que se obtém um nivel simbélico que integra o
plano de experiéncia e até o supera, com a elaboracdo de um marco referencial comum de
conhecimento.

A formacdo teorica exigida nas instituicdes educacionais das sociedades contemporaneas
pressupde o desenvolvimento de capacidades de interpretacdo, articulagdo e dominio de saberes que
permitam a compreensdo critica das realidades socioeconémica e culturais do Brasil e do mundo,
bem como a capacidade de insercdo criativa no universo profissional.

A UNIFEV concentra esforco ndo s6 na preparacdo de académicos para 0 mercado de
trabalho, mas busca despertar neles uma percepcao critica dos problemas da sociedade, indo além
da simples transmissdo sistematica de conhecimentos e buscando a criacdo de novas expressdes do
saber, a partir da realidade e das expectativas da sociedade em que o estudante esta inserido.

A vivéncia no ambiente académico focado na formagdo humana e articulado com as
demandas sociais possibilita uma avaliagdo permanente dos processos de formacdo dos estudantes,
garantindo espacos atualizados de acesso as inovagfes e conhecimentos, proprios das diferentes
areas profissionais.

A anélise e compreensdo dos contextos ambientais regionais, nacionais e internacionais sao
consideradas na perspectiva da dimens&o curricular, pois compdem as relacfes académicas que dao
sustentacdo a seus objetivos no processo de formacdo dos estudantes. No campo tedrico—
investigativo do ensino de graduacdo, a UNIFEV propGe trabalhos teorico-cientificos que se
realizem na praxis social, fundamentados no conhecimento construido e no interesse profissional

dos sujeitos do processo ensino—aprendizagem.
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A visdo global e local € fundamental para que o estudante possa ter a clareza de seu papel na
sociedade e, principalmente, seja capaz de desenvolver leituras diferenciadas da realidade,
apresentando respostas que solucionem ou minimizem os problemas das comunidades em que

vivem ou oferecer contribuicGes para esferas maiores.

2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

2.1 OENSINO SUPERIOR NO MUNDO CONTEMPORANEO

A geracdo e a difusdo do conhecimento tém priorizado a dimensdo tecnoldgica,
profundamente identificada com as relag6es de mercado. O saber, no mundo globalizado, parece vir
perdendo sua funcdo de busca de sentido para a vida, do estudo do destino humano e da sociedade,
para tornar-se "produto comercial de circulacdo™ orientado para o paradigma da aplicabilidade. Os
paradigmas da modernidade, que apontam para rotas destinadas a realizacdo do desenvolvimento
humano, estdo em crise. Porém, o colapso do pressuposto epistemoldgico moderno ndo determina,
necessariamente, a hegemonia absoluta da pds-modernidade e do conhecimento como um processo
exclusivamente comercial de circulacéo.

Numa era em que a geracdo e a aplicacdo do conhecimento e de saberes relacionam-se
estreitamente com o desenvolvimento e a inclusdo social, urge o desenvolvimento de tendéncias
para atendimento as exigéncias da contemporaneidade do momento social. A tendéncia
contemporanea e caminho a ser seguido reafirmam o compromisso do ensino superior com 0
desenvolvimento cientifico, cultural e social, autonomia e responsabilidade das instituicdes,
avaliacdo que garanta a qualidade, a expansdo da oferta de ensino superior, a diversificacdo e a
flexibilizacdo de instituices e de projetos pedagdgicos, equidade, expansdo do acesso ao ensino
superior com base no mérito académico, cooperacdo e internacionalizagdo como meios para 0
fortalecimento da capacidade de gestdo e financiamento.

A formacdo académica na graduacdo, com forte apelo na preparacdo para 0 exercicio
profissional em uma era de intensas, permanentes e profundas mudancas, exige cuidadosa atencéo
por parte das Instituicdes de Ensino Superior (IES).

Esses desafios propostos pela conjuntura histérica — global e nacional — no que se refere ao
papel desempenhado pelas instituicbes de ensino superior exige o desenvolvimento de uma ampla

visdo sistémica e socioeducacional com a proposta do presente Plano de Desenvolvimento
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Institucional, elaborado para promover melhorias na qualidade do ensino ofertado pela UNIFEV,
nos niveis de graduacdo e Pos-Graduacgdo, com escolhas de estratégias destinadas a consolidacéo e
ampliacdo dos resultados alcan¢ados no Gltimo quinquénio.

O pluralismo de ideias e de concepcdes pedagogicas e a coexisténcia de instituicdes publicas
e privadas de ensino (Inciso Il do Art. 206 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil),
neste momento da historia, desenham-se como o suporte democrético para enfrentar o desafio de
construir um sistema capaz de realizar o equilibrio entre a qualidade de ensino superior e 0
compromisso social. O fortalecimento da identidade social das instituicbes em direcdo ao
desenvolvimento cultural, cientifico e tecnolégico e o compromisso com um projeto social mais
democrético e justo encontra-se na forma desse equilibrio.

A adocdo de politicas afirmativas por meio do desenvolvimento de a¢Ges que busquem
modificar o cenério de desigualdade e desperdicio de talentos em direcdo a superacdo de bloqueios
de natureza econdmica constitui-se no instrumento capaz de romper com as barreiras da exclusao
que discrimina e deixa a margem grande contingente de brasileiros.

Numa era em que a geracdo e a aplicacdo do conhecimento e de saberes relacionam-se
estreitamente com o desenvolvimento e a inclusdo social, faz-se necessario o desenvolvimento de
tendéncias para atendimento as exigéncias da contemporaneidade do momento social. A tendéncia
contemporanea e caminho a ser seguido reafirmam o compromisso do ensino superior com 0
desenvolvimento cientifico, cultural e social, autonomia e responsabilidade das instituicdes,
avaliacdo que garanta a qualidade, a expansdo da oferta de ensino superior, a diversificacdo e
flexibilizacdo de instituicdes e de projetos pedagdgicos, equidade, expansdo do acesso ao ensino
superior com base no mérito académico, cooperacdao e internacionalizagdo como meios para 0
fortalecimento da capacidade de gestéo e financiamento.

A Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004, ao instituir o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), tem por finalidade a melhoria da qualidade da educacdo superior, a
orientacdo e expansédo da sua oferta, 0 aumento permanente da eficcia institucional e efetividade
académica e social e, especialmente, a promocdo e aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais das instituicbes de educagdo superior, por meio da valorizagdo de sua
missdo publica, da promocgédo dos valores democréaticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da
afirmacéo da autonomia e da identidade institucional - (§1° do Artigo 1° da Lei 10.861/2004).
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2.2 OCONTEXTO DO CENTRO UNIVERSITARIO DE VOTUPORANGA

Em consonancia com o0s preceitos constitucionais, o Centro Universitario de Votuporanga
entende a educacdo como direito de todos, promovida e incentivada com a colaboragédo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho (Artigo 205 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de
05 de outubro de 1988), inspirada nos principios de liberdade e solidariedade humana, que tem por
fim, nos termos do Artigo 237 da Constituicdo do Estado de S&o Paulo:

I.  acompreensdo dos direitos e deveres da pessoa, do cidaddo, do Estado, da familia e dos

demais grupos que compdem a comunidade;

Il.  orespeito a dignidade e as liberdades fundamentais da pessoa;

I1l. o fortalecimento da unidade nacional e da solidariedade internacional,

IV. o desenvolvimento integral da personalidade humana e a sua participacdo na obra do
bem comum;

V. o preparo do individuo e da sociedade para o dominio dos conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos que Ihes permitam utilizar as possibilidades e vencer as dificuldades do
meio, preservando-o;

VI.  apreparacdo, difusdo e expansao do patriménio cultural,
VII. a condenacdo de qualquer tratamento desigual por motivo de conviccdo filoséfica,
politica ou religiosa, bem como quaisquer preconceitos de classe, raga ou sexo;
VIIl. o desenvolvimento da capacidade de elaboracéo e reflexdo critica da realidade.

Como instituicdo pluridisciplinar de formacgdo dos quadros profissionais de nivel superior,
de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano (Artigo 52, da Lei Federal n.
9394/96) tem como compromisso atuar no contexto onde esta inserida, de maneira harmoniosa com
tais preceitos.

O Centro Universitario de Votuporanga estd localizado no Municipio de Votuporanga-SP,
na regido noroeste paulista, a 520 Km da capital do Estado. O municipio conta com uma area de
556 km2 na latitude 20° 25' 22" S e longitude 49° 58' 22" W, e pertence a regido da Alta
Araraguarense.

Com 84.692 habitantes, ¢ sede de uma regido com 15 municipios, totalizando cerca de
161.153 habitantes. E referéncia na area de salde, polo industrial, formacdo superior e técnica,
areas que demandam profissionais com competéncia para atuar na saude e educacao, assim como

em instituicdes e comunidade.
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Apresenta uma economia forte, com destaque para o grande e produtivo p6lo moveleiro, com
o certificado 1ISO 9002 de qualidade industrial. Nele, sdo produzidos méveis de madeira, tubolares,
estofados, colchGes com design e qualidade de primeiro mundo, que atendem o mercado nacional e
internacional. Votuporanga conta com cinco Distritos Industriais, nos quais estao instaladas mais de
200 industrias de pequeno, médio e grande porte, oferecendo emprego a milhares de trabalhadores,
além do projeto de implantacdo do 6° Distrito, que j& possui uma &rea destinada para sua instalacéo.
Estdo instaladas, também, no municipio, industrias do vestuario, metallrgicas e quimicas, como
tintas, solventes e detergentes.

Como parte importante de um grande projeto de desenvolvimento sustentavel para expansao
e consolidacdo do setor sucroalcooleiro no Estado de Sdo Paulo, Votuporanga ocupa posicéo
estratégica no roteiro de um alcoolduto, que ligara o municipio de Alto Taquari, no Mato Grosso, ao
porto de Santos.

O processo de massificacdo e privatizacdo do ensino superior para atender as exigéncias do
momento, a partir de meados do século, provocou rapido crescimento nas matriculas e expansao do
ensino superior no setor privado, cujo nimero de instituicdes cresceu de maneira expressiva em
relacdo ao crescimento de instituicbes de ensino puablico, sem conseguir extirpar o fantasma da
exclusdo, persistente até nossos dias.

Para compreender o referido fendmeno socioeducacional, torna-se imperioso analisar alguns
resultados do Censo da Educagdo Superior de 2010, lancando um olhar sobre a participagao
percentual das instituicbes por categoria administrativa, em que os totais apresentados mostraram-se
relativamente constantes durante a série historica, com 88,3% de instituicdes privadas, 4,5%
estaduais, 4,2% federais e 3,0% municipais.

Quanto a organizacdo académica das instituices de educacgdo superior, prevalece, ao longo
de todo o periodo, majoritariamente, a participacdo de faculdades, com percentuais relativamente
constantes para as demais categorias. Em 2010, das 2.378 instituicGes, 85,2% s&o faculdades, 8,0%
sdo universidades, 5,3% sdo centros universitarios e 1,6% sdo institutos federais de educacéo,
ciéncia e tecnologia (IFs) e centros federais de educacédo tecnoldgica (Cefets). Ainda acerca dessas
instituicOes, as taxas de variagdo registradas em relagdo ao ano anterior representam aumento de
5,7% para os IFs e Cefets; 3,0% para as faculdades; 2,2% para as universidades; e decréscimo de
0,8% para 0s centros universitarios.

A concentracdo das matriculas em um numero reduzido de instituigdes consiste em uma
importante caracteristica das Instituicbes de Ensino Superior (IES) no Brasil. A despeito da
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diminuicdo da participacdo percentual das matriculas em universidades e correspondente aumento
em faculdades e centros universitarios ao longo do periodo de 2001 a 2010, a maior parte das
matriculas continua concentrada nas universidades (54,3%) no ano de 2010. Para as demais formas
de organizacdo académica, a participacdo no atendimento de matriculas corresponde a: 31,2% para
as faculdades, 13,1% para 0s centros universitarios e 1,4% para os IFs e Cefets.

A predominéncia de ingressos nos cursos de graduacdo das instituices privadas é, portanto,
acompanhada por expressivo crescimento da participacdo de instituicbes publicas, notadamente da
categoria federal. De 2009 para 2010, verifica-se um aumento de 19,2% de ingressos nas
instituicdes federais.

Portanto, como instituicdo de ensino superior, a UNIFEV busca repensar, nos proximos
anos, a sua funcdo social — levando em conta sua principal responsabilidade, que é oferecer o direito
de todas as pessoas, por meio do acesso a educacdo, alcancar uma qualidade de vida digna. Ela
devera responder aos desafios tecnolégicos, mas sem se esquecer da questdo ética e ambiental, que
diz respeito a amplitude da existéncia humana. Na trajetoria dos proximos anos, as IES deverdo
buscar o equilibrio entre a vocacgdo técnico-cientifica e a vocacdo humanistica.

Os mecanismos utilizados resultam na transformacédo da sociedade por meio da participacao
de estudantes em acBes comunitarias e absorcdo de profissionais no mercado de trabalho, ndo sé
local, mas também regional, estadual e nacional. O trabalho realizado pela institui¢do transforma as
comunidades da regido, abrindo novas fronteiras ao modificar os hébitos, atitudes e
comportamentos dos cidadaos.

Comprometido com a adocao de préaticas pedagdgicas contextualizadas e criticas, promove a
cidadania e a formacédo de profissionais criticos e empreendedores, capazes de interferir e provocar
mudancas positivas no meio em que atuam. Dada a complexidade de propdsitos, o Projeto
Pedagogico Institucional resulta de discussdes e se constrdi de forma democrética, tendo na revisao
constante a instauracdo do elo que liga a instituicdo com uma visdo sempre inovadora e
internalizadora das transformacoes e exigéncias da sociedade e do mundo. Ao criar vinculos com a
comunidade local e regional, estabelecidos por meio de parcerias e convénios, programas de
extensdo e servigos & comunidade, sua presenga torna-se imprescindivel para o desenvolvimento da
regido em 4areas sociais como a saude e a educacdo, contribuindo, significativamente, com as
politicas de incluséo pelo acesso de segmentos até entdo excluidos ao conhecimento e ao saber.

O compromisso social assumido pela UNIFEV tem no ensino, na préatica investigativa e na
extensdo componentes essenciais de participagdo na construcdo da ciéncia, da tecnologia, da
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informacao e do desenvolvimento humano, com proposito de fortalecer as relagdes entre as diversas
representagdes sociais e de diversas formas de convivéncia, buscando diminuir eventuais
desigualdades e injusticas que permeiem as estruturas sociais. Frequentando um dos cursos
ofertados pela instituicdo, o aluno é incentivado a participar de acGes de ensino e extensao junto a

comunidade local.

2.2.1 HISTORICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

No dia 30 de abril de 1966, a Lei Municipal N° 751 criava, em regime de Autarquia
Municipal, a Faculdade de Ciéncias e Letras de Votuporanga (FACLE). O Decreto Estadual N°
49.971, de 12 de julho de 1968, com fundamento na Resolugdo CFE No 06/68, autorizava o0 seu
funcionamento, iniciando suas atividades no dia 25 de julho de 1968, com os cursos de Ciéncias,
Letras e Pedagogia, com 60, 100 e 200 vagas, respectivamente, todas preenchidas.

A criacdo da FACLE foi precedida por uma pesquisa de opinido realizada entre estudantes
do Ensino Médio da época, com o objetivo de conhecer a demanda local por curso de ensino
superior. Tal estudo revelou a necessidade de uma Instituicdo de Ensino Superior que possibilitasse
a formacdo profissional do jovem e, consequentemente, a fixacdo de mao-de-obra qualificada na
regido. A distancia dos cursos superiores existentes na época exigia o deslocamento da populacéo
estudantil, e, em geral, os formandos ndo retornavam para a regido, pois eram absorvidos pelos
grandes centros de formacdo, como Sdo Paulo, Araraquara, Sdo Carlos, Rio Claro, Campinas e Sao
José do Rio Preto.

Em 1970, a Lei Municipal N° 1.163, de 01 de julho, criou a Fundacdo Educacional de
Votuporanga, que passou a ser mantenedora da Faculdade de Ciéncias e Letras. Em seguida, a Lei
Municipal N° 1236, de 11 de julho de 1971 revogou o artigo 4° da Lei N° 1163, tornando a
Fundacdo Educacional uma Instituicdo de natureza juridica privada, sendo declarada de Direito
Privado pelo Parecer CFE 542/71, aprovado em 03 de julho de 1971.

Em 1973, os cursos de Letras, Pedagogia e Ciéncias foram reconhecidos pelo Decreto
Federal N° 72.491, de 18 de julho de 1973. Nesse mesmo ano, foram autorizados os cursos de
Ciéncias Biologicas e Matematica (Licenciatura Plena), por meio do Decreto Federal N° 72.646, de
17 de agosto de 1973, os quais converteram-se nas Habilitacdes de Biologia e Matematica, nos
termos da Deliberacdo CFE 30/74, pelo Decreto Federal No 77.994, de 08 de julho de 1976,
reconhecidas pelo mesmo Decreto.
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A Faculdade de Ciéncias Contébeis e Administrativas de Votuporanga (FACICA) foi
autorizada pelo Decreto Federal N° 72.818, de 21 de setembro de 1973, com os cursos de Ciéncias
Contabeis e de Administracdo de Empresas, reconhecidos com base no Parecer CFE N° 1045/73.
Esses cursos foram reconhecidos pelo Decreto Federal N° 79.872, de 27 de junho de 1977.

Em 1985, foram autorizados o Curso de Geografia (Licenciatura) e a Habilitacdo em
Quimica, junto a Faculdade de Ciéncias e Letras (Decreto Federal No 90.872, de 29 de janeiro de
1985, e 91.180, de 02 de abril de 1985), reconhecidos pelas Portarias de nimeros 72, de 27 de
janeiro de 1988, e 101, de 18 de fevereiro de 1987, respectivamente.

Em 1984, foi autorizada a Habilitacdo em Administracdo Hospitalar junto a Faculdade de
Ciéncias Contébeis e Administrativas (Decreto Federal N° 90.779 de 28 de dezembro de 1984), cujo
reconhecimento se deu pela Portaria Ministerial N° 13, de 11 de janeiro de 1988.

No ano de 1991, teve inicio o funcionamento do Bacharelado em Geografia, autorizado pelo
Conselho Estadual de Educacéo.

Pelo Parecer CFE No 362, de 4 de julho de 1991, homologado pela Portaria N° 1627, de 11
de setembro de 1991, retificada pela Portaria N° 351, de 28 de fevereiro de 1992, foi aprovada a
unificacdo da Faculdade de Ciéncias e Letras e da Faculdade de Ciéncias Contabeis e
Administrativas, criando-se as Faculdades Integradas de Votuporanga (FIV).

Em 1995, foram autorizados os Cursos de Ciéncia da Computacdo, por forca do Decreto
Federal de 13.02.95 e Comunicacdo Social com Habilitacbes em Jornalismo, Publicidade e
Propaganda e Radialismo, pelo Decreto Federal de 10.02.95, este dltimo ja reconhecido pela
Portaria MEC n. 1528 de outubro de 1999.

Em 1997, por meio do Decreto Federal de 02 de dezembro, publicado no DOU de 03.12., foi
credenciado o Centro Universitario de Votuporanga com autorizacdo dos Cursos de Turismo e
Direito. Em 1999, com a autonomia do Centro Universitario, foram criados os Cursos de
Arquitetura e Urbanismo, Educacéo Fisica, Enfermagem e Obstetricia, Engenharia da Computacéo,
Farmacia, Fisioterapia, Nutri¢do, Servico Social e Tecnologia em Producdo Moveleira. Os cursos de
Fonoaudiologia e Sistemas de Informagéo foram implantados no ano 2000, por conta da autonomia
institucional. Em 2001, foi implantado o Curso de Biomedicina e, em 2006, foram criados 0s cursos
Superiores de Tecnologia em Produgdo Sucroalcooleira, Tecnologia em Gestdo Ambiental e
Tecnologia em Web Design. Foi autorizado pelo MEC o Curso de Psicologia para inicio de
funcionamento em 2007 (Portaria MEC n. 783, de 25/10/2006 e Reconhecido pela Portaria n.490 de
20/12/2011. Em 05/06/2012, foi autorizado o curso de Medicina, por meio da Portaria MEC n.75 de
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05/06/2012, com inicio em calendario especial no dia 22/10/2012, ap6s 07 (sete) anos de espera,
uma vez que o referido curso constava do PDI de 2001, tendo o projeto sido protocolado em
08/2005, mas somente autorizado em 06/2012.

O Centro Universitario foi recredenciado pela Portaria do MEC n° 555 de 12 de marco de
2004, publicado no DOU em 16 de marco de 2004. No momento aguarda nova Portaria de
Recredenciamento, pois obteve todos os pareceres favoraveis junto & SERES e CNE. Tem seu
Estatuto aprovado pelo Parecer CNE, de n° 51, DOU de 27 de margo de 2005 e Portaria n°® 1149, de
08, DOU de 11 de abril de 2005. E uma Instituicio mantida pela Fundacdo Educacional de
Votuporanga, CNPJ 45 164 654 000/199, estabelecida em dois Campi: Campus Centro - Rua
Pernambuco n® 4196, e Campus Cidade Universitaria - Av. Nasser Mardo, 3069, na cidade de
Votuporanga, Estado de S&o Paulo, entidade sem fins lucrativos enquadrada como institui¢do
comunitaria nos termos do Inciso Il, Artigo 20, da Lei de Diretrizes e Bases n°® 9394, de 20/12/96. A
Fundacdo Educacional de Votuporanga também é mantenedora da Escola Votuporanguense de
Ensino Fundamental e Médio (Colégio Unifev) e da Escola de Educacdo Profissional de
Votuporanga (Colégio Técnico Unifev).

Desde o ultimo recredencialmento, foram criados os cursos de Tecnologia em Producao
Multimidia (Portaria Reconhecimento n.51 de 28/05/2012), Gestdo Comercial (Reconhecido pela
Portaria n.24 de 12/03/2012), Logistica (Reconhecido pela Portaria n.45 de 22/05/2012), Fabricacéo
Mecanica (Renovacao de Reconhecimento pela Portaria n.286 de 21/12/2012), Gestéo de Produgéo
Industrial (Renovado pela Portaria n.286, de 21/12/2012), Gastronomia (Reconhecido pela Portaria
n.122 de 05/07/2012), Gestdo em Recursos Humanos (Reconhecido pela Portaria n.444 de
01/11/2011) e os de Engenharia Eletrénica (Reconhecido pela Portaria n.188 de 01/10/2012),
Engenharia Elétrica (Reconhecido pela Portaria n.176 de 18/04/2013), Engenharia Civil
(Autorizado pelo Conselho Universitario, por meio da Resolucdo n.04 de 29/06/2011) e de
Engenharia de Producdo (Autorizado pelo Conselho Universitério, por meio da Resolucéo n.13 de
19/12/2012).

2.2.2 CONTEXTO ATUAL
Com mais de quarenta e cinco anos de funcionamento, o Centro Universitario de

Votuporanga funciona nos periodos diurno e noturno, das 7h30 as 23h00, com laboratdrios de apoio
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disponibilizados durante todo o seu expediente, ndo sO para 0s estudantes, como também para a
comunidade local e regional, como € o caso da biblioteca.

Encontra-se numa situacdo privilegiada com relagdo ao ensino superior da regido.
Consolidado no que se refere ao ensino de graduacdo e cumprindo sua funcdo social, destaca-se
pela sua insercdo na comunidade e qualidade de profissionais que ingressam no mercado de
trabalho n&o so da regido, como do estado e do pais.

Possui corpo docente qualificado pelo menos com o titulo de especialista, mas a grande
maioria € composta por mestres e/ou doutores.

Para assegurar que os estudantes formados tenham alcancado a capacidade de investigacédo e
de "aprender a aprender”, as IES buscam a implementa¢do de uma nova abordagem educacional.
Para tanto, sdo desenvolvidos novos modos de producédo do conhecimento nas distintas areas do
saber, para criar condi¢Bes necessarias ao processo de educacao continuada, por meio de ensino
semi-presencial, novas tecnologias e metodologias ativas em suas propostas pedagdgicas, a
exemplo do que ocorre no curso de Medicina.

Engajado socialmente, o Centro Universitario de VVotuporanga acolhe estudantes cujas vias
de acesso ao ensino superior estariam totalmente descartadas. Seu compromisso social ndo se faz
em detrimento das necessidades de mercado, pois acredita na capacidade e talento dos alunos, na
importancia da inovagdo e ousa no seu fazer ao enfrentar desafios e submeter-se a riscos que se
constituem em motivacdo ao processo de ensino-aprendizagem. Sabe que o conhecimento, 0
dinamismo, a agilidade e a competéncia sdo exigéncias de um mundo globalizado e acredita na
forca da educacdo e da ética para o estabelecimento de uma sociedade cada vez mais justa e
democrética.

Em consonancia com os propdsitos quando de sua criagdo, o Centro Universitario vem
dando continuidade aos estudos para 0s egressos do ensino médio ndo s6 de Votuporanga, mas de
toda a regido. Ja ndo ha a necessidade de os jovens se deslocarem para outras cidades para a
realizacdo de curso superior em diversas areas. O crescimento da Instituicdo, além de fixar
estudantes na regido, atrai a cada ano estudantes tambeém de outras regides do Estado de Séo Paulo e
de outros Estados, inserindo profissionais de qualidade e competéncia na sociedade local, regional e
estadual, especialmente apds a implantacdo do Curso de Medicina.

A populacdo jovem, na area de influéncia de Votuporanga, que cursa 0 Ensino Medio,

atualmente, representa 30% de pessoas aptas a cursarem o Ensino Superior.
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Para efeito de contextualizacdo, observa-se que o ensino municipal oferecido em
Votuporanga atingiu indice de 6,4 no indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica (IDEB) de
2009 e 6,48 em 2011, consolidando a tendéncia de crescimento observada desde a primeira aferi¢cdo
desse indicador em 2005.

Evolucao Ideb: Votuporanga
8
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-®- Votuporanga Meta Projetada

Fonte: Ideb 2011 - INEP

Por estar localizada numa regido privilegiada pela facilidade de acesso, atrai académicos de
uma vasta regido, o que faz dela uma instituicdo regional e um pdélo educacional, com
oportunidades de ingresso no Ensino Superior, na Graduacdo e/ ou Pés-graduacdo aos universitarios
da meso-regido do noroeste do Estado de Sdo Paulo e, também, dos estados vizinhos, de Mato

Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais e Goias.

2.2.3 VISAO
Consolidar-se como referéncia na educagdo, promovendo o desenvolvimento de talentos, a

disseminacédo do saber, 0 uso competente da ciéncia e das inovacdes tecnologicas.

2.2.4 VOCACAO
Na sua origem, a vocacéo institucional estava voltada a formacdo de professores para atuar
nos ginasios (séries finais do ensino fundamental) e no ensino medio. Essa vocacgdo resultou do

momento historico pelo qual passava a educacdo. A realidade da democratizacdo do ensino e a
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instalacdo do capitalismo no Brasil exigiam profissionais para atender a uma demanda cada vez
maior da populacdo que, até entdo, ndo tinha acesso a esses niveis de ensino. A Reforma
Universitéria consolidada com a Lei n® 5540/68 e Lei 5692/71 provocou mudangas na formacéao de
profissionais e na organizacdo dos cursos para atender as expectativas da sociedade.

Observa-se que os cursos criados e implantados junto a Faculdade de Ciéncias e Letras
(FACLE) voltavam-se para a formagao de professores (magistério). A partir de 1975, com a criacao
da Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas (FACICA), abre-se outra frente para
atendimento das necessidades relacionadas com o capitalismo que, ao se instalar, provoca a
formacdo de profissionais nas areas contabil e administrativa.

Embora as necessidades tivessem sido atendidas, dadas as urgéncias do momento, néo
houve por parte dos legisladores, nos 25 (vinte e cinco) anos subsequentes, nenhuma reacao
significativa que minimizasse 0 excesso de profissionais dessas areas no mercado de trabalho. S
em 1996, com o advento da Lei Federal n°® 9394 houve um acordar para questdes ligadas a
qualidade e organizacOes curriculares capazes de corrigir, ainda que tardiamente, as distor¢oes
provocadas no ensino de nivel superior. As adequacdes a partir de 1996 fizeram-se necessarias para
a harmonizagdo com a nova legislacdo em vigor.

Em 1995, a Instituicdo inicia um processo de expansao por meio da criacdo de cursos de
areas diversificadas, em decorréncia dos avangos tecnoldgicos, da globalizacdo e novas
necessidades socioculturais.

Nesse contexto, sdo implementados cursos na area de Ciéncias Exatas e Engenharia, de
Ciéncias Biologicas e da Saude, complementando-se a area de Ciéncias Sociais e Humanas,
havendo predominéncia de cursos na area de Salde.

A Instituicdo tem como vocacdo a Educacdo em sentido amplo pela juncdo da formacao
técnica de profissionais para o mercado de trabalho no ensino de graduacgdo, seu aperfeicoamento

cientifico no ensino de po6s-graduacgéo e o desenvolvimento humano voltado para as causas sociais.

2.25 MISSAO
O Centro Universitario tem como missdo: “Educar com exceléncia para o desenvolvimento

pessoal e social”.
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2.2.6  INSERCAO REGIONAL E NACIONAL

A UNIFEV oferece, atualmente, 38 cursos de graduagdo. Todos eles sdo regidos pelo
Projeto Pedagogico Institucional e pelos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, 0s quais resultam de
discussdes periddicas entabuladas nos ambitos dos respectivos Nucleos Docentes Estruturantes e se
constroem democraticamente, sendo posteriormente aprovados pelos Colegiados de cada Curso.
ApOs esse processo, 0s projetos sdo encaminhados para anélise e aprovacdo pelo Conselho
Universitario (CONSU) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), instancias
deliberativas compostas por discentes, docentes, coordenadores, reitoria, mantenedora, pessoal
administrativo e membros da comunidade.

Consolidada no que se refere ao ensino de graduacdo, encontra-se numa situacdo
privilegiada com relagdo ao Ensino Superior da regido. No momento, consolidam-se o ensino da
pos-graduacdo lato sensu, possibilitando a educacdo continuada aos seus egressos e demais
profissionais.

A absorgéo dos profissionais pelo mercado de trabalho, em harmonia com as exigéncias do
mundo contemporaneo, faz da Instituicdo um polo importante no cendrio educacional ao atender as
expectativas da revolucdo tecnoldgica desencadeada no século XX, que vem alterando as relacdes e
formas de producdo, comercializacdo e comunicacdo. Os mecanismos de insercdo regional
alicercam-se na estimulacdo e criag¢do cultural; no desenvolvimento do espirito cientifico e reflexdo;
na formacédo de profissionais nas diferentes areas do conhecimento e inser¢éo nos diversos setores
de forma ativa e participativa; no incentivo a investigacdo cientifica em direcdo ao desenvolvimento
da ciéncia e tecnologia; na difusdo da cultura e de conhecimentos cientificos constituintes do
patrimdnio da humanidade sistematizados de geracdo em geracdo; na promocao das relagdes do
homem e seu meio; no conhecimento dos problemas atuais e busca de solugdes; na prestagdo de
servicos especializados as comunidades e estabelecimento de relagdes de reciprocidade estimulador
de parcerias; na extensdo, para a populacdo, de resultados de pesquisas cientificas e tecnoldgicas
geradas na Instituicdo, dos beneficios criados pela cultura e compartilhamento das conquistas com
as comunidades. Os mecanismos utilizados resultam na transformacéo da sociedade por meio da
participacdo de estudantes em agBes comunitarias e absorcdo de profissionais no mercado de
trabalho ndo s6 local, mas também regional, estadual e nacional. O trabalho realizado pela
Instituicdo transforma a performance das comunidades da regido, abrindo novas fronteiras ao

modificar os habitos, atitudes e comportamentos dos cidad&os.
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Na extensdo universitaria, o Centro Universitario de Votuporanga vem atuando com
regularidade em vérios projetos vinculados as &reas de sua atuacdo e proporcionando aos
interessados informacdes, orientacGes e conteldos, habilitando-os para atuar como profissionais
dotados de condicdes para concorrer e participar com sucesso em todas as etapas da atividade
econdmica. Na prestacdo de servicos a comunidade estd a integracdo e aproximacdo da Institui¢éo
Com 0 seu meio.

Os estagios profissionais supervisionados, a prestacdo de servigcos a comunidade, as
pesquisas bibliograficas, as orientacbes de Trabalhos de Conclusdo de Curso, 0s grupos de
trabalhos, as orientacGes docentes desenvolvidas durante os cusos da Instituicdo sdo consideradas
praticas fundamentais a formacao dos discentes, a elevacdo da qualidade do ensino e melhoria da
dedicagédo e qualificacdo dos estudantes, e encontram-se devidamente formalizados nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos, que, por sua vez, baseiam-se no Projeto Pedagogico Institucional.

A Instituicdo vem, portanto, firmando convénios com empresas, instituicbes educacionais e
hospitais com a finalidade de proporcionar ao estudante um campo amplo para a realizacéo plena do
curriculo por meio dos estagios profissionais, com oferecimento de servicos a instituicGes publicas,
assim como a outras instituicdes por meio de estagiarios coordenados e supervisionados por
docentes devidamente habilitados.

Na UNIFEYV, as atividades de pesquisa sdo ainda limitadas, devido a sua natureza de Centro
Universitario, que ndo torna obrigatodria a atividade. Entretanto, ha incentivos por parte da gestdo
académica e administrativa a essa area, com a criagdo do Comité de Pesquisa e do Nucleo de
Inovacdo Tecnologica (NIT).

O Ndcleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT), proposto pela Lei da Inovagdo e implantado na
UNIFEV, devera beneficiar tanto a IES como a sociedade, a0 mesmo tempo em que incentiva 0
desenvolvimento regional e procura fazer isso de forma sustentavel.

A miss@o do NIT-UNIFEV é: “Desenvolver parcerias do Centro Universitario de
Votuporanga com empresas, 6rgdos publicos e demais organizagdes da sociedade civil, criando
oportunidades para que as atividades de ensino, pesquisa e extensao se beneficiem dessas interagdes

e contribuam para o desenvolvimento econémico e social da regido”.
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2.2.7 OBJETIVOS DO CENTRO UNIVERSITARIO DE VOTUPORANGA

2.2.7.1 OBJETIVOS GERAIS
A Instituicdo tem com objetivos gerais o desenvolvimento das ciéncias, da tecnologia, das

letras, da filosofia e das artes, por meio do ensino, da pratica investigativa e da extensdo, e a

formacdo de profissionais de nivel superior, demandados pela sociedade produtiva em sua

organizacdo econémica, social, politica e cultural.

2.2.7.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
O Centro Universitario tem como objetivos especificos:

VI.

VII.

VIII.

promover, por meio de suas atividades de ensino, pratica investigativa e extensdo, o
desenvolvimento harmonico e integrado da comunidade local e regional, com vistas ao
bem-estar social, econémico e politico;

estender a sociedade servi¢os indissociaveis das atividades de ensino e de extensao;
promover a formacdo integral do homem, de acordo com principios de liberdade com
responsabilidade;

promover a assimilacdo dos valores culturais, desenvolver o espirito critico e difundir
conhecimentos utilizando todos os recursos disponiveis;

participar do esfor¢co em diregdo ao desenvolvimento da regido, do Estado e do pais,
articulando-se com os poderes publicos e com a iniciativa privada;

participar da solucdo de problemas da comunidade, mediante iniciativas culturais,
assisténcia técnica e prestacdo de servigos, promovendo eventos que objetivem sua
integracdo com a comunidade;

promover a protecdo do meio ambiente como forma de preservagédo da natureza e como
uma pratica do bem comum;

preservar o saber, a cultura e a historia da humanidade de forma livre e democratica;
desenvolver, estimular e difundir a educagdo, as ciéncias, as artes, as praticas
desportivas, a filosofia e a tecnologia mediante a utilizacdo da tele e radiodifuséo, da
imprensa e de outros meios de comunicagdo, diretamente ou em associacdo com

entidades especializadas;

UNIFEV - CENTRO UNIVERSITARIO DE VOTUPORANGA - Fundac&o Educacional de Votuporanga

www.unifev.edu.br




‘ ) PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PAG

XL 2014- 2018 22 de 77

X.  manter perfeita integracdo académica e administrativa entre suas unidades, propiciando
uma totalidade que, articulada, conduza a plena utilizagdo dos recursos humanos e
materiais;

XI.  formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a insercdo em
setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira e

colaborar na sua formagéo continua.

2.2.8 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

2.2.8.1 MANTENEDORA

O Centro Universitario é mantido pela Fundacdo Educacional de Votuporanga, constituida
por representantes de segmentos sociais (29 curadores de 20 entidades), que formam um Conselho
de Curadores. O Conselho de Curadores, por meio de processo eletivo, compde uma Diretoria que,
sem remuneracdo, coloca o patriménio e recursos orcamentarios da Fundacéo a servigo do Centro

Universitario para seu funcionamento.

2.2.8.2 ADMINISTRACAO ACADEMICA

O patrimbnio da mantenedora é disponibilizado ao Centro Universitario, que goza de
autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira e disciplinar e rege-se pela legislacdo
especifica em vigor, pela jurisprudéncia do ensino superior, pelo Estatuto da mantenedora, por seu
Estatuto proprio, pelo Regimento e pela legislacdo emanada dos 6rgdos superiores competentes.

A organizacdo académica respeita as diretrizes presentes no Plano de Desenvolvimento
Institucional no que se refere a filosofia de trabalho, missdo a que se propde, diretrizes pedagdgicas
que orientam as suas acdes, estrutura organizacional e as atividades académicas e cientificas
coerentes com a concepcao, objetivos, finalidades e organizacdo, de forma a atender os aspectos
sociais da comunidade e do pais. Tem como principios: a unidade de administragdo, estrutura
orgénica com base em coordenadorias, colegiados de curso, unidade de funcbes de ensino, pesquisa
e extensdo, racionalidade organizacional, universalidade de campo e flexibilidade de métodos e
critérios.

Administrativamente conta com:
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a) Orgdos deliberativos e normativos estruturados em forma de Conselhos: Conselho
Universitario (CONSU) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE). O
CONSU constitui-se no 6rgdo maximo de natureza deliberativa e normativa. Integram o
CONSU: como membros natos, o Reitor e 0s Pro-Reitores; como membros indicados na
forma regimental, representantes das coordenadorias, do corpo docente, da mantenedora, do
corpo técnico-administrativo, do corpo discente e da comunidade. O Conselho é presidido
pelo Reitor e, nos impedimentos dele, pelo Pré-Reitor Administrativo. O CONSEPE € o
orgdo central de supervisdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo e possui
atribuicdes deliberativas, normativas e consultivas. O CONSEPE é constituido pelo Pro-
Reitor Académico, Pro-Reitor de Pds-Graduagdo e Extensdo, Pro-Reitor Administrativo, por
representantes das coordenadorias, do corpo docente, do corpo discente e da mantenedora. O
Conselho é presidido pelo Pro-Reitor Académico. Nos impedimentos dele, a presidéncia €
exercida pelo Pré-Reitor Administrativo.

b) Orgdos executivos, compreendendo: Reitoria, Pro-Reitoria Académica, Pro-Reitoria
Administrativa, Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo e Extensdo e Coordenadorias.

A Reitoria, exercida pelo Reitor, cabe coordenar, fiscalizar e superintender todas as
atividades da Instituicdo e compreende: Gabinete do Reitor, Pré-Reitoria Académica, Pré-Reitoria
de Pds-Graduacdo e Extensdo, Pro-reitoria Administrativa e Coordenadorias.

As Pro-reitorias, exercidas por um Pré-Reitor Académico, um Pré-Reitor de Pés-Graduacao
e Extensdo e um Pro-Reitor Administrativo, sdo responsaveis pela coordenacao e fiscalizacdo de
todas as atividades académicas e administrativas do Centro Universitario de VVotuporanga.

As coordenadorias sdo exercidas por coordenadores dos cursos de graduagdo, 0s quais sao
responsaveis pela coordenagdo didatica constituida por atividades essenciais de assessoramento a
reitoria, coordenacdo das acOes académicas e didatico-pedagdgicas dos cursos e das atividades de
pesquisa e extensao.

As coordenadorias de curso sdo compostas pelos respectivos coordenadores, pelos docentes
gque ministram as disciplinas dos cursos e por representantes discentes. Cada curso tem um
colegiado composto por sete docentes que ministram aulas no Curso, indicados pelo Coordenador e
nomeados pela Reitoria, e por um representante do corpo discente escolhido dentre os alunos do

respectivo curso e nomeado pela reitoria por um ano, permitida sua reconducao.
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Dependendo das necessidades da Instituicdo, podem ser designados coordenadores de area,
habilitagdes ou servigos especializados, assim como coordenador para grupo de cursos afins.

Podem ser designados coordenadores adjuntos para auxiliar o coordenador em suas
atividades e substitui-lo em suas auséncias eventuais.

Os mandatos do Reitor, Pro-Reitores e Coordenadores sdo estabelecidos nas respectivas
Portarias de Designacdo, respeitadas nas suas designacfes as normas regimentais relativas ao tempo
de exercicio e titulag&o.

A reitoria, as pro-reitorias e coordenadorias tém atribuicGes e competéncias estabelecidas
regimentalmente.

¢) Orgéos de apoio logistico
e Académicos: composto pela Secretaria Geral, Biblioteca, Nucleo de Avaliacdo
Institucional, Setor de Tecnologia da Informacdo. As atividades institucionais
académicas ocorrem por meio de processo eletrdnico quanto a escrituragdo, com
supervisdo do Departamento de Informatica, integrando a Tesouraria, a
Administracdo, as Bibliotecas e a Secretaria Geral.
e Administrativos: compostos pelo setor de Financas, Compras, Recursos Humanos,

Contabilidade e Almoxarifado.

2.2.9 AMBITOS DE ATUACAO

O Centro Universitario de Votuporanga atua nos diversos campos do saber, oferecendo
cursos de graduacdo abrangidos pelas grandes areas do conhecimento: Ciéncias Exatas e
Tecnoldgicas; Ciéncias Bioldgicas e da Saude e Ciéncias Humanas e Sociais, com objetivos
educacionais voltados a formacao geral, especifica e profissional.

Na extensdo universitaria, opera com regularidade em varios projetos, proporcionando aos
egressos e a comunidade informacdes, orientacfes e contetdos, habilitando-os como profissionais
com condigdes para concorrer e participar em todas as etapas da atividade socioecondémica e
cultural.

Nas atividades praticas e de pesquisa integradas a formagdo em nivel de graduacdo e pos-
graduacdo, atua em todas as areas do conhecimento, como instrumento voltado a preparacdo de
profissionais criticos e aptos ao constante autodesenvolvimento intelectual, conscios a combater as

desigualdades e a favorecer a mudanca da sociedade, oferecendo a todos os setores a solidariedade,
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informacao e, principalmente, o conhecimento. As suas atividades sdo integradas com parceiros
solidarios em busca de melhores condi¢BGes de vida, pois é nesse estadgio que as Instituicbes de
ensino, mais do que nunca, devem ocupar o seu lugar na sociedade, desenvolvendo atendimento
comunitario acompanhado da responsabilidade social.

Na prestacao de servicos a comunidade esta a integracéo e aproximacéo da Instituicdo com o
seu meio, no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a incluséo social, ao desenvolvimento
econdmico e social e defesa do meio ambiente. Possui agdes efetivas de preservacdo da memoria e
do patriménio cultural e da difusdo da producdo artistica, contemplando o compromisso social da
Instituicdo como portadora da Educacao.

Nos Ultimos anos, a Instituicdo vem desenvolvendo atividades de atendimento junto a
comunidade, modificando seu cenéario e contribuindo de forma significativa com a qualidade de
vida da populacéo.

Na pds-graduacdo, voltada para a especializacdo e formacéo profissional, um contingente de
profissionais aptos para servirem a comunidade académica e socioecondmica da cidade e regido e
credenciado e absorvido pelo mercado de aplicagéo.

Os cursos de graduacdo oferecidos pelo Centro Universitario encontram-se devidamente
regularizados nos termos da legislacdo vigente.

Cada curso tem um coordenador, responsavel pela sua estruturagdo e conducdo. Os
coordenadores elaboram, juntamente com o corpo docente, 0s respectivos projetos pedagogicos em
consonancia com a missdo e objetivos propostos pelo Centro Universitario no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). Os projetos
pedagogicos definem a identidade formativa de cada curso, nos aspectos humanos, cientificos e
profissionais, assim como as concepg¢des pedagdgicas, orientacbes metodoldgicas e estratégicas
para 0 ensino e aprendizagem, as formas e instrumentos de avaliagdo, curriculo e estrutura
académica. Consta, ainda, de cada um dos projetos pedagdgicos, o histérico do curso, a sua
contextualizacdo com a realidade social, a aplicacdo das politicas institucionais, obedecendo as
Diretrizes Curriculares Nacionais em vigéncia, quando existentes.

Os projetos pedagogicos constituem-se no processo que conduz a realizagdo dos objetivos

de cada curso e perfil do profissional desejado.
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2.2.10 ESTRUTURA CURRICULAR
A UNIFEV adota, atualmente, trés regimes curriculares:
a) periodos compostos por disciplinas, seriados e oferecidos durante um semestre.
b) modulares compostos por disciplinas, ndo-seriados, oferecidos durante um semestre.
c) PBL (Problem Based Learning) — aprendizagem baseada em problemas, composto por
estudos dirigidos, préaticas laboratoriais, etc., integralizados semestralmente.

O curriculo pleno do curso atende, sobremaneira, as diretrizes curricuclares nacionais, além
dos conhecimentos, competéncias e habilidades, as exigéncias culturais e regionais, com
aprofundamento e complementacéo de conhecimentos, incluindo os que atendam as peculiaridades,
vocagOes e demandas do curso.

Apresenta-se com uma composicao integrada, interligando matérias fundamentais (bésicas),
profissionalizantes e complementares com dotacdo de recursos destinados a formagéo abrangente
do futuro profissional, oferecendo disciplinas e/ou atividades que facilitam a articulacdo entre o
ensino, a pesquisa e a extensao.

Tomando-se por base parametros nacionais de ensino, como as diretrizes curriculares
nacionais, cada nudcleo docente estruturante de curso elabora o curriculo, visando ao
estabelecimento de competéncias e habilidades que se pretende construir ao longo da graduacéo.
Para tanto, antes ainda de se estabelecer esse curriculo, desenha-se o perfil pretendido do egresso e
COMoO se espera que ocorra a sua inser¢do no mercado de trabalho ou na cultura letrada.

De forma inovadora, a UNIFEV inseriu, em suas matrizes curriculares, a opcao pelo regime
modular, especialmente nos cursos tecnolédgicos e de licenciatura. A flexibilidade do ingresso de
novos alunos a cada mddulo, aliada @ mesma qualidade do regime seriado, faz com que tal medida
tenha se incorporado com éxito nas propostas pedagdgicas de alguns cursos.

QOutra inovagdo, mas fruto do determinismo das Diretrizes Curriculares Nacionais, é a
implantacdo do curso de Medicina com a utilizacdo de metodologias ativas entre suas estratégias de
ensino. O curriculo do curso é baseado por competéncias profissionais e organizado por ciclos de
vida (08 semestres) e internatos (04 semestres), sendo certo que o aluno esta no centro dos estudos,
de forma ativa e o professor adota a postura de facilitador em varias das estratégias, consoante
adiante veremos.

Podemos destacar entre as principais estratégias: Os Estudos Dirigidos (ED’s), as (THAM’s)
Tecnicas Habilidades e Atitudes Médicas, as PIESC’s (Praticas de Integragcdo Servico, Ensino e
Comunidade), alem das Praticas Laboratoriais e as Conferéncias.
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As disciplinas da UNIFEV podem ser:

obrigatdrias, cuja aprovagdo constitui condicdo essencial para que o aluno possa ser
promovido para a série ou periodo subsequente;

optativas obrigatorias ou disciplinas de flexibilizacdo, quando o aluno deve escolher uma
ou mais disciplinas de um rol de disciplinas oferecidas. Isso significa dizer que aquela
carga horéria é obrigatoria, mas é facultado ao aluno eleger a disciplina que melhor
convém a sua formacdo, permitindo-lhe flexibilizacdo de ensino;

optativas, quando uma disciplina faz parte de uma matriz curricular, mas o aluno pode
ou ndo cursa-la;

eletivas, quando o aluno opta por fazer uma disciplina ou mais oferecida(s) em semestre
ou curso que ndo seja aquele em que esta matriculado. Nesse caso, o coordenador do

curso pode deferir ou ndo a matricula nessa disciplina.

Com relacdo a integralizacdo da carga horaria constante na matriz curricular, a disciplina

pode ser:

presencial, quando a carga horaria prevista deve ser cumprida presencial e integralmente
ao longo do periodo ou do médulo;

parcialmente presencial ou semi-presencial, quando a disciplina prevé atividades
desenvolvidas de maneira presencial e ndo-presencial. Nesse caso, a carga horaria ndo-
presencial (desde que o curso ja esteja reconhecido) e a carga horaria presencial devem

ser definidas no projeto pedagdgico do curso.

Nos cursos da UNIFEV, as disciplinas sdo oferecidas em horas-aula (de 50 minutos), mas,

para a soma final da carga horaria do curso, devem ser convertidas em horas-relégio (de 60

minutos). A carga horaria oferecida a distancia, para cursos reconhecidos, ndo ultrapassa 20% da

carga horaria total do curso.

O projeto pedagdgico de cada curso € elaborado pelo respectivo colegiado e nacleo docente

estruturante. Este Gltimo tem ainda a atribuicdo de acompanhar a consolidacdo e a continua

atualizacdo deste projeto, conforme o que consta da Resolucdo CONAES n. 01 de 17 de junho de

2010.
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2.2.11 METODOLOGIAS DE ENSINO

Comumente, método é conhecido como um conjunto organizado de técnicas e
procedimentos. A metodologia do ensino, no Centro Universitario de VVotuporanga, deve incluir o
desenvolvimento de atividades programadas para que o conhecimento se efetive, tendo claro que a
proposta de trabalho tem como objetivo a realizacdo de atividades que privilegiem a construcdo do
conhecimento, propiciando aos alunos uma atitude ativa diante de questOes relativas ao saber
relacionado tanto ao ensino, como a pesquisa e a extensdo. Essa postura deve estar presente nos
professores, definindo-se como elemento fundamental e indispensavel a criacdo de condicgdes
facilitadoras da construcdo do conhecimento como uma realizacdo coletiva. A utilizacdo da
expressdo atividade indica que o aluno tera o que fazer, estara ativo, o que ndo significa, entretanto,
a anulacdo do professor. O professor, sempre presente, deve ser o elemento fundamental na
definicdo de caminhos e estratégias que serdo seguidas para facilitar a passagem do aluno, das
condicbes em que se encontra, até o alcance dos objetivos fixados, objetivos estes de natureza
técnico-profissional e de desenvolvimento individual, promotores da pessoa humana como agente
transformador da sociedade.

As experiéncias de aprendizagem e atividades de ensino-aprendizagem séo béasicas para a
escolha da estratégia didatica: as primeiras referentes aos conteddos, e as segundas, as formas
criadoras de situagcdes em que as experiéncias realmente acontecem.

Atendendo a uma metodologia fundamentada na relagcdo professor-aluno, cabe ao professor
criar condices para que a classe se constitua em um grupo em que haja entre seus membros,
inclusive o professor, a comunicacdo livre e a livre expressdo de ideias, de sentimentos, de
cooperacéo e de confianga.

Dada a especialidade de cada curso e contetdos, a metodologia adotada deve ser a dialética,
com a adequacdo das atividades aos objetivos propostos.

Dessa forma:

e ao introduzir um contetdo, colocar assuntos com certa complexidade ou passar
informagdes ndo sistematizadas, o professor podera utilizar a exposicdo e, ao usar
seus trés momentos, a sincrise, a analise e a sintese possibilitardo o dialogo com os
alunos, deixando, entdo, a exposi¢do de ser uma técnica tradicional e autoritaria,;

e a aula expositiva deve servir como veiculo de informagéo e exercicio ao raciocinio.
Em consonéncia com as aulas expositivas e praticas, serdo oferecidas oportunidades

para o desenvolvimento de atividades como: estudo de casos, seminarios, painéis,
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pesquisa, extensdo, simposios, congressos, conferéncias e outras, sobre temas da
atualidade, além dos Estagios Supervisionados e das orientacoes;

e a leitura deve ser explorada, pois, por meio dela, os alunos captam mensagens e se
capacitam para interpretar textos, elaborar resumos e fichas, fazer resenhas de obras
e aprender a sintetizar conteudos;

e 0 trabalho em grupo deve ser utilizado para possibilitar aos alunos maior interacéo e
favorecer o enriquecimento de todos, pois a partir das davidas, podem ser levantados
aspectos novos gue, até entdo ndo eram percebidos;

e 0 trabalho em grupo ndo elimina a leitura individual, que deve ser utilizada,
principalmente, no aprofundamento e complementacéo de estudos;

e das conclusdes consequentes dos trabalhos em grupo emergem painéis, discussoes e
debates, provocando surgimento de ideias e abrindo possibilidades para a néo-
aceitacdo passiva da cultura elaborada. Essas atividades sdo utilizadas nas diversas
areas do conhecimento, podendo compor patamares mais elevados, dependendo do
nivel intelectual dos grupos;

e por meio de préaticas investigativas é possivel iniciar os graduandos cientificamente.
Para tanto, sdo realizados seminarios, que consistem no estudo aprofundado de um
tema, por um grupo de alunos, e apresentado a classe para reflexdes, debates e até
elaboracdo de novos programas sobre o tema em questdo. A préatica investigativa é
um meio utilizado pelo professor para que os alunos consigam atingir razoavel grau
de conhecimento, compreensdo, aplicacdes, analise e sintese, envolvendo a avaliacao
tanto em sua funcdo qualitativa (diagnéstica) como quantitativa (medida);

e 0s filmes e videos sdo de grande valia e devem ser projetados nas diversas areas para
melhor entendimento de questdes discutidas e trabalhadas em sala de aula. Sé&o
excelentes como material ilustrativo para culminancia de assuntos desenvolvidos nas
aulas, possibilitando visdes diferentes sobre assuntos especificos. A UNIFEV possui,
em seu acervo, uma grande variedade de filmes selados e originais;

e 0 desenvolvimento de trabalhos de campo e utilizacdo de laboratérios para as aulas
praticas deve ter o objetivo de fixar a teoria por meio de experimentacfes que
auxiliam os alunos a conhecer tecnicamente o material: equipamentos e reagentes,

dentre outros. Nos laboratorios de informatica, os alunos devem desenvolver
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trabalhos praticos que facilitam a aprendizagem, aproximando-os do trabalho que
desempenhardo em seu cotidiano;

nos seminarios, sdo identificadas as caracteristicas essenciais das atividades em
classe: responsabilidade do aluno pelo contetdo apresentado e oportunidade de
participacdo para todos os alunos;

nos laboratdrios, as aulas praticas e as demonstraces devem mostrar opera¢fes que
envolvem a acdo e a utilizacdo dos diversos materiais, possibilitando aos alunos a
aplicacdo da teoria e o conhecimento do instrumental a ser utilizado
profissionalmente. Além disso, as demonstracGes possibilitam a confirmacdo de
explicagcbes orais e escritas, tornando-as reais e concretas, constituindo-se na
ilustracdo do que foi exposto e discutido, estimulando a criatividade e criticidade;
devem proporcionar o desenvolvimento de habilidades psicomotoras necessarias as
situacOes profissionais e propostas alternativas para a solugéo de problemas. Com
base nessas atividades basicas, professores e alunos combinam e recriam situagdes
que atendam melhor aos objetivos propostos;

como recursos audiovisuais sdao empregados videos, datashows e internet, com o
objetivo de promover a visualizacdo do simbolico e aprofundamento de
conhecimentos sobre o tema;

visitas técnicas e trabalho de campo devem ocorrer de forma a permitir ao estudante
uma visdo mais realista do seu futuro ambiente e contato direto com os elementos

que dele fazem parte.

As prdticas educativas e 0 estagio supervisionado encontram-se relacionados a

aprendizagem profissional evidenciada por meio da articulacdo teoria e pratica.

Os estagios profissionais supervisionados e 0s estagios ndo-obrigatdrios, a prestacdo de

servigos a comunidade, as atividades complementares, as pesquisas bibliograficas, as orientacdes de
trabalhos de conclusdo de curso, os grupos de trabalhos, as orientacbes docentes como préaticas
fundamentais a qualidade e dedicacdo encontram-se devidamente formalizados nos Projetos

Pedagogicos dos Cursos, que, por sua vez, se baseiam no Projeto Pedagogico Institucional.

As horas de estagio devem ser cumpridas em instituicdes e em empresas que atuam na area

e negativos.

de cada curso. O objetivo do estdgio é a analise da realidade na qual os futuros profissionais

atuardo, colocando-os em situagdes concretas que lhes possibilitem diagnosticar aspectos positivos
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Para formar o profissional desejado, que exerca a sua atuacao de forma integrada, inter, trans
e multidisciplinar, a instituicdo estabelece como estratégias e procedimentos metodolégicos as
préticas, os estagios obrigatorios e ndo obrigatdrios nos termos da Lei 11.788 de 25 de setembro de
2008, e as atividades complementares no contexto dos projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacéo.

Resguardadas as excecgdes estabelecidas pelas especificidades deste ou daquele curso, o
estagio curricular supervisionado € oferecido nos Gltimos semestres letivos do curso e tem um papel
estratégico na formacdo do aluno como profissional qualificado. E uma etapa importante na
formacéo do estudante por lhe trazer maturidade profissional e técnica, contato com profissionais da
area, vivéncia e convivéncia com pessoas € a oportunidade de conectar o saber ao fazer.

Os estagios supervisionados sdo oferecidos nas clinicas e nucleos da Instituicdo, bem como
em empresas dos mais variados segmentos do comércio e da industria, além de hospitais,
laboratdrios, clinicas, prefeituras, Tribunal de Justica e outras entidades publicas e privadas
conveniadas.

As normas para a realizacdo de estdgios curriculares, nos cursos de graduacdo, foram
estabelecidas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE — da UNIFEV, enquanto
os critérios de avaliacdo e dos estagios estdo contidos no Projeto Pedagogico de cada curso.

Para monitorar e organizar as atividades de estagio ndo obrigatorio na Instituicdo, foi criado
0 Ndcleo UNIFEV de Integracdo (NUI), que, com o apoio da Empresa Janior da UNIFEV
(EJUNIFEV), articula oportunidades de estagios para os alunos regularmente matriculados. Estes
estagios sao regulamentados por meio de projetos aprovados junto a EJUNIFEV, valorizando
docentes, discentes e a Instituicdo junto ao mercado de trabalho e incentivando a sua capacidade
empreendedora. A EJUNIFEV realiza estudos permanentes para a criacdo de novos servicos. Atua
como agéncia de empregos para alunos e ex-alunos da UNIFEV; estabelece a integracdo entre as
necessidades de colocacdo profissional dos estudantes; e atende as demandas de selecdo e
recrutamento de acordo com os perfis pretendidos pelas empresas de VVotuporanga e regiao.

O Programa de Atividades Complementares - PAC, que faz parte do curriculo dos cursos
por recomendacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais, complementam a formacao dos estudantes
de maneira geral e especifica. Tém por objetivo enriquecer conhecimentos por meio da
flexibilizacdo e do prolongamento tematico e interdisciplinar, facultando ao aluno tragar uma

trajetoria pessoal e autbnoma. As Atividades Complementares proporcionam a indissociabilidade
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entre ensino, pesquisa e extensdo e abrem espago para o exercicio da aprendizagem em outros
lugares e tempos diferenciados das salas de aulas e laboratorios.

No final do curso, os alunos apresentam trabalhos de conclusdo, que podem ser
Monografias, Ensaios, Artigos Cientificos, Elaboracdo de Campanhas, Criacdo de Materiais
Didaticos, dentre outros, previstos nos respectivos Projetos Pedagogicos de Curso, resultantes de
pesquisas bibliograficas e de campo. Essa atividade exige maturidade intelectual, raciocinio l6gico,
clareza de estilo e coeréncia de afirmacdes, constituindo excelente caminho para o desenvolvimento
da cientificidade.

Tendo os docentes como mediadores, pretende-se que os alunos, ao terminarem seus cursos,
tenham adquirido as seguintes habilidades: observar, analisar, teorizar, sintetizar, debater,
questionar, aplicar, transferir a aprendizagem, ser agente de seu préprio conhecimento e um
elemento transformador no seu meio social.

A era da Sociedade do Conhecimento ocasiona profundas mudancas nas relacGes
socioeducacionais, que vém ganhando um novo enfoque, e as novas tecnologias da informacdo e
comunicagdo alteram o0s conceitos de ensinar e aprender, presenca e distancia, professor e
colaborador, escola e trabalho.

Os recursos colocados a disposicdo da sociedade pelos computadores e softwares, pela
Internet e outras redes de comunicacdo, evidenciam a necessidade de se estabelecerem vinculos
entre os contetdos das disciplinas, as diversas aprendizagens e a realidade cotidiana.

A UNIFEV, atenta a essas mudancas, procura oferecer aos seus docentes oportunidades de
adaptacdo a essas novas tecnologias por meio de:

e oficinas de producdo de material didatico, que, oferecidas em algumas oportunidades,
permitiram o contato com ferramentas de desenvolvimento de objetos para web;

e disponibilizacdo de projetores multimidia, para uso em diferentes momentos de aulas
expositivas e de laboratdrio, bem como na apresentacdo de seminarios;

e disponibilizagdo de materiais complementares, por meio do portal da UNIFEV;

A producdo de material didatico para EAD é feita pela equipe do Nucleo de Tecnologia
Educacional (NTE) da UNIFEV, que é composto por uma equipe multidisciplinar preocupada com
a elaboracdo desse material dentro das mais modernas recomendacdes de especialistas em design

instrucional.
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O NTE vem desenvolvendo importantes trabalhos de producéo cientificas e educacionais.

Além disso, desenvolve material didatico para os cursos de extensdo em diferentes areas oferecidos

aos alunos e pessoal externo a UNIFEV.

A diversidade de atividades e de técnicas permite ao professor o reconhecimento de que nao

existe um método melhor que outro para todas as ocasifes e a certeza de que a combinagdo dos

variados métodos pode atender ao interesse do aluno em direcdo aos objetivos do ensino.

2.2.12 DIRETRIZES INSTITUCIONAIS PARA O ENSINO DE GRADUACAO
O ensino de graduacdo esta aberto a portadores de certificado ou diploma de conclusdo dos

estudos de ensino médio ou equivalente, que tenham sido classificados em processo seletivo,

destinando-se a formacdo em estudos superiores na respectiva area de conhecimento e de

profissionais graduados em nivel superior.

A UNIFEV adota como diretrizes para o ensino de graduagao:

a analise e atualizacdo permanente dos programas e projetos pedagdgicos dos cursos no
sentido de garantir a sua contemporaneidade em relacdo as mudancas e inovagfes de
cada area. Deve envolver reformulagbes curriculares e atualizacdo constante dos
conteudos programaticos que atendam aos objetivos propostos para a formacdo do
profissional com o perfil desejado e ter como vetores, além dos resultados da avaliacdo
das disciplinas decorrente do Processo de Avaliacdo Institucional, as Diretrizes
Curriculares Nacionais;

busca de uma interacdo cada vez maior entre a teoria e a pratica com o objetivo de
oferecer ao mercado profissionais com diferencial para enfrentamento da
competitividade e exercicio imediato da profissao;

estimulo ao uso sistematico da biblioteca, dos laboratorios e das novas tecnologias como
meios indispensaveis para o desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem em
direcdo a autonomia do conhecimento e qualidade de ensino esperada;

implementacdo de projetos de extensdo académica e comunitaria em direcdo a
exceléncia no ensino e bem estar social;

estimulo a formacdo continuada de docentes e pessoal técnico administrativo para

melhor qualificacdo e desempenho nas fungdes;
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formacdo de profissionais cidaddos que sejam capazes de aliar aspectos técnicos e
humanos, que sejam responsaveis socialmente e solidarios;

adequacdo da infraestrutura fisica e dos equipamentos para atender as atividades de
ensino;

insercdo da tecnologia no processo de ensino-aprendizagem para a formacdo de
profissionais mais alinhados com as exigéncias mercadoldgicas;

atualizacdo e aquisicdo de equipamentos permanentemente.

2.2.12.10BJETIVO GERAL DO ENSINO DE GRADUACAO

O ensino de graduacdo tem como objetivo geral: formar profissionais cidaddos, qualificados

e competentes para atender as exigéncias sociais e do mercado de trabalho, capazes de fazer uso da

linguagem cientifica e da tecnologia, de potencializar recursos disponiveis, de aprender a aprender,

ter autonomia sobre seu proprio desenvolvimento, ter acesso e estar aberto a inovagfes conceituais

e técnicas resultantes dos avancos nas areas do conhecimento e de promover transformacdes

significativas na comunidade local, regional e nacional, abrindo-se também as transformac@es

inerentes ao processo de desenvolvimento.

2.2.12.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS DO ENSINO DE GRADUACAO
Constituem-se em objetivos especificos no ensino de graduacéo:

acompanhar a elaboracdo, desenvolvimento e execuc¢do dos projetos pedagdgicos;

fazer revisdes e reajustes advindos de processos avaliativos, sempre gue necessario, sem
descuidar de sua consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais;

analisar as especificidades e as demandas locais e regionais na abertura de novos cursos
para melhor atendé-las, assim como a viabilidade para a manutencdo de cursos em
funcionamento;

valorizar e desenvolver o potencial dos alunos, respeitando suas diferencas culturais e
educacionais;

democratizar 0 acesso ao ensino e unir esfor¢os para manter os estudantes do inicio ao

final do curso;
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buscar a exceléncia do ensino pelo oferecimento de condicdes facilitadoras do processo
de ensino aprendizagem;
direcionar investimentos para atualizacBes e aquisicdes relacionadas a biblioteca,

laboratdrios e tecnologia educacional.

2.2.13 DIRETRIZES INSTITUCIONAIS PARA O ENSINO DE POS-

GRADUACAO

O ensino de pds-graduacao esta aberto a portadores de diploma de graduacdo ou equivalente

e destina-se a formacdo de especialistas e de recursos humanos mediante aprofundamento dos

estudos superiores ou treinamento em técnicas especializadas.

Deve despertar o compromisso com o aperfeicoamento pessoal e com o desenvolvimento da

regido e da nacdo. Articulado com o ensino de graduacédo, é fundamental para a consolidacdo do

Centro Universitario de Votuporanga como institui¢cdo produtora e difusora de ciéncia e responsavel

pela capacitacdo e aperfeicoamento de profissionais.

Constituem-se nas diretrizes para o0 ensino de pos-graduacao:

investir em cursos de poés-graduacdo lato sensu, buscando sua consolidacdo e
reafirmando seu comprometimento com o atendimento das expectativas da educacgdo
continuada de seus egressos e da comunidade local e regional, com intensificacdo de
investimentos nessa area de ensino anualmente;

implantar e expandir a oferta de cursos que atendam ao interesse dos egressos e
necessidades sociais, a partir de indicadores fornecidos em pesquisas realizadas na
comunidade académica (alunos dos ultimos anos) e demais interessados;

estimular futuros egressos quanto a importancia da educacao continuada como forma de
manter-se no mercado de trabalho e ser bem sucedido;

adequar a infraestrutura fisica e equipamentos para atender as atividades de ensino de
po6s-graduacao;

estimular a producdo e difusdo do conhecimento por meio de publicagbes em revista
institucional e outros meios disponiveis na Instituicdo, como jornais, informativos, radio
e televiséo, dentre outros;

criar diferenciais por meio da inovagéo e qualidade dos cursos ofertados;
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2.2.13.1 OBJETIVO GERAL DO ENSINO DE POS-GRADUACAO

A pos-graduacdo tem como objetivo geral: incentivar o autodesenvolvimento das pessoas e
investimento no capital humano, contribuindo com a formacgdo continuada dos egressos dos cursos
de graduacdo por meio da complementacdo de habilidades e competéncias em sintonia com as
exigéncias sociais e do mercado de trabalho, oferecendo condi¢bes para o desenvolvimento de
préticas investigativas que contribuam com a constru¢cdo do conhecimento cientifico e de

conhecimentos relevantes para o progresso da regido e da nacao.

2.2.13.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS DO ENSINO DE POS-GRADUACAO

A poés-graduacdo tem como objetivos especificos:

e proporcionar condi¢fes para a continuidade de estudos dos egressos nas diversas areas
do conhecimento;

e oferecer complementacgéo de habilidades e competéncias reclamadas pela sociedade;

e melhorar o potencial competitivo dos profissionais;

e contribuir com a qualidade dos servi¢os prestados por profissionais cada vez mais

preparados tecnicamente.

2.2.14 DIRETRIZES INSTITUCIONAIS PARA A PESQUISA E INICIACAO
CIENTIFICA

A pesquisa deve ser entendida como a busca de novos conhecimentos e técnicas e como
orientacdo e suporte as atividades de ensino e extensdo. N&o pode ser privilégio apenas de docentes,
mas envolver também os discentes no processo de superacdo de ampliacdo de conhecimento e
insercdo em realidades concretas que devem ser entendidas e reinventadas constantemente.

Tendo como premissa que o saber ndo se limita apenas a transmisséo, mas inclui de maneira
significativa a sua producdo, a UNIFEV — Centro Universitario de VVotuporanga procura investir no
cultivo da atitude cientifica e teoriza¢do da prépria pratica educacional que deve estar presente nos
projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao e pos-graduacao lato sensu.

A producéo intelectual deve ser institucionalizada mediante o estudo sistematico dos temas e
problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural, quanto regional e nacional e

ocorrer de forma gradativa, modesta, mas competente, com base no desenvolvimento de uma
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cultura cientifica capaz de oferecer suporte para projetos de pesquisa mais ousados. Dessa maneira,

0 Trabalho de Conclusdo de Curso emerge como uma excelente maneira de estimular a préatica

investigativa nos cursos de graduacdo da UNIFEV.

O Centro Universitario, na pesquisa, tem como diretrizes:

estimular atividades de investigacao cientifica na formacgéo dos profissionais;

facilitar a participacdo e acesso dos alunos em projetos de iniciacdo cientifica para
melhoria na qualidade de ensino;

realizar parcerias e intercdmbio com outras instituicGes de ensino e de cunho cientifico
no sentido de partilhar projetos, unir experiéncias e produzir ciéncia;

apoiar o desenvolvimento de projetos de iniciacdo a pesquisa nas areas de ensino de

graduacdo e pds-graduacao;

2.2.14.10BJETIVO GERAL DA PESQUISA E INICIACAO CIENTIFICA

Promover o incentivo a producao inicial do conhecimento cientifico pelo cultivo da atitude

cientifica em direcdo a uma melhor qualidade de ensino e de a¢6es extensionistas.

2.2.14.20BJETIVOS ESPECIFICOS DA EPSQUISA E INICIACAO

CIENTIFICA
Incentivar praticas investigativas relacionadas ao ensino de graduacdo, pds-graduacéao e
qualificacdo docente;
manter e atualizar os servigos de apoio, tais como: bibliotecas, laboratérios,
documentacéo e divulgacao;
conceder bolsas ou auxilio para execucdo de projetos relevantes para o desenvolvimento
regional e nacional;
programar eventos cientificos;
estimular a participagdo em congressos, simpdsios, seminérios e encontros, dentre

outros.
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2.2.15 DIRETRIZES INSTITUCIONAIS PARA A EXTENSAO

A extensdo deve ser entendida como um processo educativo, cultural e cientifico articulado
com 0 ensino e as préaticas investigativas, viabilizando as fun¢es bésicas da Instituicdo junto a
sociedade. Possibilita uma relacdo de interacdo, intercAmbio e transformacdo mutuos e de
complementaridade reciproca entre as diferentes areas de conhecimento e os diferentes segmentos
da sociedade.

A extensdo apresenta-se como incremento basico para a formacdo ideal de profissionais
integrados com o mundo atual. A Instituicdo apoia e investe em uma politica capaz de promover a
cultura e 0 bem estar social, por meio de projetos e acfes de responsabilidade social. Tem como
politica firmar convénios e parcerias que facilitem aos estudantes e comunidade externa, a
transferéncia de tecnologias e conhecimentos no desenvolvimento de suas atividades académicas. A
politica concretiza-se por meio do desenvolvimento de programas e cursos, pelos nucleos de estudo
e pelos cursos, assim como por outros grupos de profissionais da Instituicdo, beneficiando a
comunidade, setores publicos e empresas dos setores de producéo e de servico.

Tem como diretrizes:

e 0 fortalecimento das agdes comprometidas com a comunidade para a construgdo

conjunta de saberes;

e a priorizacdo de projetos de relevancia social que venham ao encontro das reais
necessidades da sociedade, oferecendo oportunidades para a Instituicdo e a sociedade se
empenharem na construcdo de um projeto social;

e a priorizagdo de projetos de natureza interdisciplinar que permitam a contextualizacéo
das acBes numa perspectiva global, buscando a transformacao social;

e interacdo da Instituicdo com a comunidade por meio de acdes de carater pluralista que
favorecam sua atuacgéo nos diferentes segmentos da sociedade.

e apromocdo da relagdo da Instituicdo com a sociedade por meio de programas capazes de
difundir conhecimentos e produzi-los, de maneira responsavel e sustentavel, em direcdo
ao desenvolvimento e bem estar da comunidade, de forma ética e solidéaria, esforgando-

Se por promover a justica, a paz e a preservacgao da natureza.
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2.2.15.10BJETIVOS GERAIS DA EXTENSAO

Articular o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, buscando o
comprometimento da comunidade académica com os interesses e necessidades da
sociedade;

estabelecer um fluxo bidirecional entre o conhecimento académico e o popular,
buscando a producdo de conhecimentos resultantes do confronto com a realidade e a
democratizacdo do conhecimento académico;

promover atividades de apoio e estimulo a organizagdo, participacdo e desenvolvimento
da sociedade, a partir de subsidios oriundos de uma convivéncia aberta e horizontal com
a comunidade;

possibilitar uma pratica profissional que contribua para a formacao da consciéncia social
e politica;

contribuir para alteragdes nas concep¢des e praticas curriculares.

2.2.15.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS DA EXTENSAO

Apoiar e orientar o planejamento e a execug¢édo de programas de extensao articulados aos
projetos pedagdgicos dos cursos e demais programas existentes;

apoiar e orientar o desenvolvimento de parcerias, convénios e cursos de extensao,
gerados a partir das relacdes entre os publicos interno e externo;

apoiar acbes que visem a disseminacdo e a divulgacdo dos conhecimentos gerados pela
Instituicdo nos campos de ensino e da pesquisa;

apoiar e incrementar a construcdo e disseminagdo da imagem institucional calcada no
cumprimento da responsabilidade social, no compromisso com o desenvolvimento
académico regional e nacional;

estimular o desenvolvimento de projetos e agdes voltados para a qualidade de vida,

preservacdo da saude e do meio ambiente.
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2.2.16 DIRETRIZES PARA O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O desenvolvimento institucional deve considerar as pessoas envolvidas no processo e
implementacdo de politicas que atendam a filosofia e aos objetivos propostos no projeto
institucional. Assim, a UNIFEV - Centro Universitario de Votuporanga busca oferecer as condigdes
necessarias para a realizacdo desses objetivos, investindo no estimulo e apoio a agdes que visem a
valorizacgdo dos profissionais da area docente, técnica e administrativa sem descuidar dos objetivos
pertinentes a formacdo dos futuros profissionais (estudantes), razdo de ser da Instituicao.

Para isso, 0 plano de carreira deve possibilitar uma visdo da trajetoria do profissional na
organizacdo institucional e deve sofrer revisdo para adequar-se a realidade institucional e legislacao
vigente. Deve, ainda, valorizar os profissionais, considerando as atividades exercidas, a participacdo
efetiva na conducdo do projeto institucional e a adeséo a programas de qualificacdo e capacitacdo
docente, dentre outros.

O processo de avaliacdo institucional coleta dados e oferece indicadores para a tomada de
decisdo relativa ao planejamento de acBes direcionadas a eficiéncia e eficicia de servicos
institucionais, a prioridade de investimentos e a criacdo de alternativas e inovacGes na area
académica, técnica e administrativa. Constitui-se no processo de aperfeicoamento continuo do
desempenho académico, do planejamento institucional e de prestacdo de contas a comunidade
académica, em consonancia com a sua missao.

Em sintese, o desenvolvimento institucional inclui uma permanente reflexdo e analise das
acOes institucionais direcionadas para a melhoria continua dos processos de planejamento e tomadas
de deciséo.

Intenciona-se para o desenvolvimento institucional:

e Formar cidaddos participantes e qualificados profissionalmente com visdo critica da
realidade, capazes de promover transformacGes significativas na comunidade pela
elevacgéo do nivel cultural e técnico-cientifico da regiéo;

e articular o trabalho institucional com a comunidade por meio de parcerias para maior
contato do académico com a realidade profissional, maior aproximacao da teoria com a
pratica;

e melhorar a qualidade de ensino pela integracdo e modernizacdo dos curriculos,
potencializacdo dos recursos existentes e agcdes que tenham reflexos na formacdo do

estudante;
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e equipar espagos académicos, modernizando 0s ja existentes e criando outros que
oferecam condic¢des para um ensino de melhor qualidade;

e continuar investindo na profissionalizacdo dos recursos humanos e descentralizacdo de
acOes para melhorar as condi¢des de atendimento institucional;

e aperfeicoar, constantemente, a estrutura administrativa e académica para maior agilidade
do processo educacional, eficiéncia nos servicos e eficacia de resultados;

o fortalecer, constantemente, o processo de avaliacdo institucional com o estabelecimento
de critérios claros, que oferecam indicadores seguros para investimentos nas areas
técnica, administrativa e académica;

e criar e implantar cursos de graduacdo e pos-graduacdo que atendam as necessidades e
demandas local e regional, sempre respeitando a legislagéo vigente;

e desenvolver atividades de extensdo em beneficio da sociedade e comunidade académica;

e investir, constantemente, em a¢6es de responsabilidade social.

2.2.17 CARREIRA DOCENTE

O aperfeicoamento do corpo docente faz-se gracas a politica de capacitacdo proposta pela
Reitoria e implementada pela Mantenedora, proporcionando meios e recursos aos interessados para
participar de cursos de pos-graduacdo, cursos de extensdo e atividades voltadas a atualizagdo do
conhecimento. Essa postura tem sido decisiva para a melhoria da qualidade do ensino de graduacédo
na Instituicao.

No Centro Universitério, a carreira docente inicia-se no momento da admissao do professor,
que ocorre por meio de um processo de selecdo com base em edital publicado. Ao ser admitido,
mediante a titulacdo e documentos apresentados, o profissional é enquadrado na tabela de
vencimentos de acordo com a planilha de valorizacdo instituida no plano de carreira que contempla
a verticalidade e horizontalidade, com itens que recebem pontuacdes estabelecidas. A verticalidade
esta relacionada a titulacdo do docente (Especializacdo, Mestrado e Doutorado); a horizontalidade,
as atividades desenvolvidas (formagdo académica, experiéncia, tempo de servico e assiduidade).
Na formacdo académica, sdo avaliados: cursos de poés-graduacdo lato sensu; cursos de
aperfeicoamento; cursos de extensdo cultural; e outros cursos de graduacdo ligados a area de
atuacdo. Com relacdo a experiéncia, sdo avaliados: realizacdo de pesquisas; livros publicados;

publicacdo de trabalhos em revistas cientificas. Quanto ao tempo de servico, sdo consideradas as
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funcbes docentes e administrativas exercidas na UNIFEV — Centro Universitario de Votuporanga.
Finalmente, contempla uma avaliacdo da assiduidade, ou seja, a frequéncia do professor.

O plano de carreira docente estabelece critérios e normas para a mobilidade funcional dos
docentes, incluindo elementos capazes de motivar os profissionais para investir no conhecimento
cientifico e na &rea didatica.

Intenciona-se para o plano de carreira docente:

e Aprimorar os critérios de admissdo e progressao na carreira por meio de revisao do

plano de carreira existente;
aperfeicoar o Programa Institucional de Qualificacdo e Capacitacdo Docente (PIQCD) ja existente

com vistas ao aprimoramento dos docentes.

2.3 AVALIAC}AOINSTITUCIONAL

A avaliacdo institucional do Centro Universitario de Votuporanga teve inicio mesmo antes
de sua obrigatoriedade legal, quando a Instituicdo aderiu, voluntariamente, ao processo de
avaliacdo, por considera-lo de capital importancia na conducdo do desenvolvimento institucional.
Com o advento do Exame Nacional de Cursos, a avaliagdo tornou-se obrigatoria para todas as
instituicGes de ensino superior do pais e concentrou sua atencdo nos resultados da avaliacdo dos
cursos em detrimento do processo de formacdo dos estudantes. Essa forma de avaliacdo teve
importancia e valor na medida em que ofereceu a oportunidade para o desenvolvimento de uma
cultura de avaliacdo a partir de discussGes que contribuiram de forma significativa para o seu
entendimento e sua valorizacdo nos meios académicos e de gestao.

Em 2004, foi instituido o SINAES (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior),
que, de acordo com as diretrizes emanadas do Ministério da Educacao e da Comisséo Nacional de
Avaliacédo da Educacdo Superior (CONAES) tem como principios:

e Responsabilidade Social com a qualidade do ensino superior;

e reconhecimento a diversidade do sistema;

e respeito a identidade, a missdo e & historia das instituigdes;

e globalidade institucional, pela utilizagdo de um conjunto significativo de indicadores

considerados em sua relagdo organica;

e continuidade do processo avaliativo como instrumento de politica educacional para cada

instituicdo e para o sistema da educacdo superior em seu conjunto.
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A Avaliacdo Institucional organiza-se a partir de trés processos: Avaliacdo da Instituicao
(Autoavaliacdo e Avaliagdo Externa); Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes (ENADE); e
Avaliagdo dos Cursos de Graduagdo, que, articulados entre si, buscam captar indicadores de
qualidade em distintos niveis e enfoques, cuja analise sistematica e integrada oferece elementos
basicos para a avaliacdo das instituicdes e do sistema de educacgéo superior.

Na UNIFEV, a avaliagdo interna (autoavaliacdo) ja implantada por meio da Comissdo
Propria de Avaliacdo (CPA) e do Nucleo de Avaliacdo Institucional (NAI) conduz a avaliagdo por
meio de mecanismos de participacdo que devem envolver toda a comunidade académica e
administrativa em direcdo ao seu autoconhecimento.

O Nucleo de Avaliacdo Institucional (NAI), a partir da publicacdo da Lei © 10.861 de 14 de
abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior e da Portaria
Ministerial n° 2.051, de 19 de julho de 2004, que estabeleceu normas no ambito de cada institui¢do
de educacdo superior e a criacdo de uma Comissdo Prépria de Avaliacdo, empenha-se junto aos
diversos Orgdos institucionais, no sentido de alinhar os processos internos de avaliacdo da
instituicdo, com o proposito de sistematizar e contribuir com a CPA, disponibilizando informacdes
solicitadas pelo INEP e pela Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior.

A avaliacdo deve realizar-se, anualmente, e ter como foco a busca do aprimoramento de
suas a¢Bes nos varios segmentos que compdem a Instituicao.

Deve-se constituir em processo provocador de reflexdes relativas aos procedimentos de
rotina, propoésitos de médio e longo prazo, assim como no instrumento de acompanhamento e
incorporacdo do crescimento e desenvolvimento da UNIFEV.

A avaliacdo interna da Instituicdo deve ser realizada pela Comissdo Propria de Avaliacao
(CPA). A CPA tem a responsabilidade de proceder a coleta, sistematizacdo e analise de dados
relativos a praticas administrativas e pedagogicas, em busca da identificacdo das potencialidades e
limitacOes institucionais e de contribuir efetivamente com o processo decisorio, a fim de garantir,
permanentemente, a qualidade de ensino e da gestdo académica.

Avaliacdo e qualidade apresentam-se como dois segmentos que se completam de modo
indissociavel. Ha necessidade de se avaliar para se desenvolver a qualidade e ha necessidade de se
avaliar e inovar a prépria avaliacao.

O processo de autoavaliacdo deve assegurar o desenvolvimento institucional, a qualidade de
ensino e melhor desempenho dos estudantes de forma sistemética e permanente.

Intenciona-se para o processo de autoavaliacao:
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e aperfeicoar 0s processos existentes, utilizando seus resultados na melhoria das
condicdes de ensino-aprendizagem, da infraestrutura fisica e dos servigos prestados;

e fortalecer a CPA (Comisséo Propria de Autoavaliacdo);

e acompanhar os resultados das avaliagbes realizadas pelos Orgdos competentes,
oferecendo indicadores para sua melhoria;

e utilizar mecanismos internos e externos para acompanhamento do processo de ensino-

aprendizagem e desempenho dos estudantes.

2.4 GESTAO INSTITUCIONAL

A gestdo académica e administrativa da UNIFEV — Centro Universitario de Votuporanga
desenvolve-se por meio de aclGes executadas nas instancias e 6rgdos institucionais (executivos e
deliberativos) em consonancia com a concepcao filosofica da Instituicdo, que estd em sintonia com
a sua vocagao e com a visdo organizacional emanada da mantenedora, considerando indicadores e
acOes propostos pela Avaliacao Institucional.

Os 6rgdos colegiados, com representatividade de todos os segmentos da Instituicdo,
constituem-se nos meios de participacdo da comunidade académica no processo organizacional, que
atua de maneira efetiva nas decisfes a serem tomadas nas suas varias instancias.

O processo decisorio e as acdes da Instituicdo buscam pautar-se por critérios de gestao
fundamentados na gestdo por processos, competéncia e resultados, todos indo ao encontro da
missdo institucional, sustentando explicito compromisso com o ensino de qualidade, a busca da
exceléncia académica, o desenvolvimento sustentavel, s6lido compromisso social e o fortalecimento
das parcerias e do didlogo com a sociedade, a melhoria permanente da infraestrutura fisica e
investimentos em equipamentos, laboratérios, acervo bibliografico e titulagdo dos professores.

Por meio da manifestacéo de colaboradores técnico-administrativos e docentes nas pesquisas
institucionais, a UNIFEV vem orientando sua politica de capacitagdo focando as demandas
manifestadas pelos diferentes setores. Dessa forma, 0s meios e recursos para as capacitagcdes sdo
disponibilizados aos interessados que participam de cursos e atividades voltadas a atualizacdo do
conhecimento. Essa postura tem sido decisiva para a melhoria da qualidade do ensino de graduacéo
na Instituicdo e demais atividades préprias dos servigos académicos.

E de responsabilidade da gestdo institucional coordenar, controlar e superintender todas as

atividades da UNIFEV — Centro Universitario de Votuporanga, criando mecanismos que garantam a
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sustentacdo das atividades fins e consecucdo dos objetivos propostos, de forma democratica e

cidada.

Intenciona-se para a gestéo institucional:

descentralizar rotinas para maior agilidade na solucgéo de problemas;

administrar recursos disponibilizados de maneira racional, dando prioridade para 0s
investimentos nas reas de ensino;

manter programas de qualificacdo e capacitacdo visando a formacdo continuada para
atualizacdo e aprimoramento dos colaboradores e, consequentemente, melhor qualidade
nos Servicos;

investir na infraestrutura e promover adequacfes que atendam as atividades de ensino,
pesquisa e extensao;

aderir as inovac@es tecnoldgicas, promovendo a atualizacdo da Instituicéo;

equipar, gradativamente, as salas com a tecnologia necessaria para 0 bom
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem no ensino de graduacdo e pds-
graduacéo;

intensificar a projecdo da Instituicdo para maior eficadcia na gestdo académico-
administrativa e financeira, através dos meios de comunicacdo existentes e do marketing

institucional.

2.5 ALGUMAS CONSIDERACOES
O projeto institucional significa o conjunto de interesses, necessidades, demandas, objetivos,

diretrizes e acOes planejadas pela IES, capaz de dar sentido, coesdo e fundamentacdo ao proprio

desenvolvimento da organizacdo, auxiliando na competicdo externa e incrementando a integracéo

interna.

A elaboragé@o do presente Projeto Pedagogico Institucional partiu da realidade vivida pelo

Centro Universitario de Votuporanga para, dentro dos interesses institucionais, necessidades e

demandas, estabelecer diretrizes, objetivos e a¢des, ndo perdendo de vista as limitacGes inerentes a

qualquer instituicdo. Buscou-se, na sua construcdo, que a UNIFEV seja reconhecida pela sua

qualidade e exceléncia de ensino, respeitando a sua missdo e vocacgéo institucional, sua identidade e

diretrizes emanadas dos 6rgéos reguladores.
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No seu fazer coletivo, retratou a sua disposi¢éo e ousadia para o enfrentamento do futuro,
cada vez mais instigante e desafiador, assumindo a responsabilidade de dar continuidade aos
propositos idealizados quando de sua criagdo, pelo desenvolvimento e promocao de atividades e
eventos em direcdo a tdo almejada exceléncia. Foram feitos alguns foruns, reunindo docentes,
colaboradores, direcdo e membros da comunidade para a troca de informac6es e criacdo coletiva
dos textos.

Fez-se necessario um esforco conjunto da comunidade académica, da administracdo, da
sociedade e da avaliacdo institucional para promover avangos no seu modo operacional por meio de
acOes capazes de atender os desafios de um mundo marcado pelas desigualdades sociais e cada vez
mais globalizado.

O grande desafio esta ndo s6 no acesso, mas na promocao da permanéncia do estudante no
ensino superior até o final do curso, sempre prejudicado pelas desigualdades socioeconémicas,
desempenhos impostos pelas experiéncias académicas e condi¢bes para o dominio de competéncias
e habilidades consideradas no perfil desejado para o egresso. Dessa forma, € grande o empenho que
deve ter a Instituicdo, no seu coletivo, para estimular os estudantes nessa grande empreitada.

As discussfes com a comunidade académica e a administracdo, as avaliacfes internas e
externas, a filosofia institucional emanada da sua misséo e das Diretrizes Curriculares Nacionais se
constituiram no alicerce e fundamentos do Projeto Pedagdgico Institucional do Centro Universitéario
de Votuporanga.

Finalmente, este projeto ndo se considera acabado, pois esta aberto a inovacOes e ideias
fortalecedoras dos seus objetivos mais nobres e identidade institucional, caracterizando-se sua
dinamicidade, agilidade e criatividade, associadas aos projetos culturais e sociais exigidos a cada

momento de sua historia.

3 IMPLANTA(}AO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIC;AO - PROGRAMA DE
ABERTURA DE CURSOS DE GRADUAQAO E SEQUENCIAL
Para o proximo quinquénio, a Instituicdo intenciona oferecer, presencialmente, cursos na
area de engenharia, como Engenharia Agronémica e Engenhairia Mecénica, cursos de graduacgdo
tecnoldgica do eixo Gestdo e Negocios, especificamente, Gestdo Financeira e, na area da saude, o
curso de Odontologia.
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Além disso, prevé-se o credencialmento da Instituicdo para a oferta de cursos de graduacao

na modalidade a distancia (EAD).

4 IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO - PROGRAMA DE

ABERTURA DE CURSOS DE POS-GRADUACAO E EXTENSAO

Na extensdo, serdo ofertados cursos nas mais diferentes areas: ciéncias biologicas e saude;

ciéncias exatas; ciéncias sociais; ciéncias humanas; licenciaturas; e tecnoldgicas.

Com relacdo a pés-graduacao, também serdo contempladas as diversas areas: arquitetura,

engenharias e tecnologias; educacdo; saude; direito; e gestdo, além de outros que surgirem da

demanda regional de qualificagdo profissional. Especificamente, para 2014, planeja-se a oferta dos

seguintes Cursos:

Arquitetura e Engenharias

Especializacdo em Design de Interiores

Educacao
Especializacdo em Alfabetizacdo e Letramento
Especializacdo em Docéncia - Areas de Concentragdo: Ensino Superior

Especializaco em Docéncia - Areas de Concentragdo: Psicopedagogia

Especializagdo em Producdo e Analise de Textos sob Perspectivas Linguisticas e Literarias

Saude

Especializacdo em Diagndstico por Imagem
Especializacdo em Enfermagem de Urgéncia e Emergéncia
Especializagdo em Farmacologia

Especializagdo em Saude Mental

Especializacdo em Enfermagem do Trabalho

Especializagdo em Treinamento Personalizado: Prescrigéo e Sistematizagéo do Exercicio

UNIFEV - CENTRO UNIVERSITARIO DE VOTUPORANGA - Fundac&o Educacional de Votuporanga

www.unifev.edu.br



http://www2.unifev.edu.br/site/posgraduacao/curso.php?idCurso=39#tab2
http://www2.unifev.edu.br/site/posgraduacao/curso.php?idCurso=48#tab2
http://www2.unifev.edu.br/site/posgraduacao/curso.php?idCurso=49#tab2
http://www2.unifev.edu.br/site/posgraduacao/curso.php?idCurso=137#tab2
http://www2.unifev.edu.br/site/posgraduacao/curso.php?idCurso=166#tab2
http://www2.unifev.edu.br/site/posgraduacao/curso.php?idCurso=143#tab2
http://www2.unifev.edu.br/site/posgraduacao/curso.php?idCurso=165#tab2
http://www2.unifev.edu.br/site/posgraduacao/curso.php?idCurso=164#tab2
http://www2.unifev.edu.br/site/posgraduacao/curso.php?idCurso=163#tab2
http://www2.unifev.edu.br/site/posgraduacao/curso.php?idCurso=161#tab2
http://www2.unifev.edu.br/site/posgraduacao/curso.php?idCurso=162#tab2

‘ ) PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PAG
XL 2014- 2018 48 de 77
N

Gestéo

Especializagio em Gestdo de Politicas Publicas com Enfase em Planejamento e Desenvolvimento
Social

Especializacdo em Psicologia Organizacional e do Trabalho

Especializacdo em Administracao

MBA em Gestdo Estratégica de Pessoas

Além disso, na pds-graduacdo objetiva-se o fortalecimento de parcerias com instituicdes de

notdria e reconhecida qualidade, como por exemplo, a FGV — Fundacdo Getulio Vargas.

5 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUIGAO

Tomando-se por base parametros nacionais de ensino, como as diretrizes curriculares
nacionais, cada nucleo docente estruturante de curso elabora seu curriculo, visando ao
estabelecimento de competéncias e habilidades que se pretende construir ao longo da graduagéo.
Para tanto, antes ainda de se estabelecer esse curriculo, desenha-se o perfil pretendido do egresso e
COmoO se espera que ocorra a sua insercdo no mercado de trabalho ou na cultura letrada.

Definido o curriculo, monta-se a matriz curricular do curso, composta por disciplinas
obrigatdrias e/ou eletivas ou de flexibilizagdo oferecidas semestralmente. Na UNIFEV, os cursos
podem ser estruturados em periodos semestralmente sequenciados ou em modulos semestrais. A
aprovacdo para periodos subsequentes deve seguir as normativas aprovadas pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo da UNIFEV.

As disciplinas da UNIFEV podem ser:

e oObrigatorias, cuja aprovacdo constitui condicdo essencial para que o aluno possa ser
promovido para a serie ou periodo subsequente;

e optativas obrigatorias ou disciplinas de flexibilizagdo, quando o aluno deve escolher uma
ou mais disciplinas de um rol de disciplinas oferecidas. Isso significa dizer que aquela
carga horaria é obrigatoria, mas é facultado ao aluno eleger a disciplina que melhor
conveém a sua formac&o, permitindo-lhe flexibilizago de ensino;

e optativas, quando uma disciplina faz parte de uma matriz curricular, mas o aluno pode

ou ndo cursa-la;
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e eletivas, quando o aluno opta por fazer uma disciplina ou mais oferecida(s) em semestre
ou curso que ndo seja aquele em que esta matriculado. Nesse caso, o coordenador do

curso pode deferir ou ndo a matricula nessa disciplina.

Com relacdo a integralizacdo da carga horaria constante na matriz curricular, a disciplina

pode ser:

e presencial, quando a carga horaria prevista deve ser cumprida presencial e integralmente
ao longo do periodo ou do modulo;

e parcialmente presencial ou semi-presencial, quando a disciplina prevé atividades
desenvolvidas de maneira presencial e ndo-presencial. Nesse caso, a carga horaria ndo-
presencial (desde que o curso ja esteja reconhecido) e a carga horaria presencial devem
ser definidas no projeto pedagdgico do curso.

Nos cursos da UNIFEV, as disciplinas sdo oferecidas em horas-aula (de 50 minutos), mas,
para a soma final da carga horéaria do curso, devem ser convertidas em horas-relégio (de 60
minutos). A carga horéria oferecida a distancia, para cursos reconhecidos, ndo ultrapassa 20% da
carga horaria total do curso.

Os cursos tecnoldgicos podem ser oferecidos por mddulos, os quais sdo certificados,
parcialmente, ao seu término. Apoés a integralizacdo de todos os médulos, o aluno esta apto a colar
grau. Dessa maneira, hd uma maior flexibilizacéo de ensino.

No caso dos cursos de licenciatura, as matrizes poderdo ser modulares, mas a certificacdo s6
ocorrera apos a integralizacdo de todos 0s modulos.

Os projetos pedagogicos de curso séo elaborados pelos colegiados dos cursos e pelos NDEs.
Neles constam as ementas e bibliografias dos cursos, as quais poderdo ser alteradas sempre que se
fizer necessario. Cabe ao docente elaborar o plano de ensino da disciplina com base nas ementas e
bibliografias e a coordenadoria, ao colegiado de curso e ao nucleo docente estruturante do curso,
zelar pelo cumprimento dos contetidos dos planos. Metodologicamente, as disciplinas podem prever
aulas expositivas, leituras, estudos de caso, seminarios, debates, etc., além de pelo menos duas
avaliagdes bimestrais. O registro das notas e faltas deve ser feito, no Portal Académico, pelo
professor da disciplina.

Na UNIFEV, Centro Universitario de VVotuporanga, entende-se o processo avaliativo como

forma de medir o nivel de aprendizado do corpo discente, bem como a formacédo de competéncias
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previstas para o perfil do egresso. Além disso, as avaliacbes servem como retroalimentacéo
(feedback) para adequagdes nos Planos de Ensino.

Cuida-se para que as avaliacBes estejam em consonancia com o0s conteldos propostos e as
metodologias utilizadas e deem, ao aluno, a oportunidade de recuperacdo por meio de
esclarecimentos de duvidas pelo Portal Universitario e realizacdo de provas no final do bimestre
letivo, conforme previsto no Regimento da Instituig&o.

Sdo formas de avaliagdo: provas, trabalhos, semindrios, exercicios, estudos de caso,
relatorios, simulagdes, dentre outras. Podem ser também consideradas e observadas a participacao
discente nas atividades, 0 comportamento cooperativo e a frequéncia individual as aulas. Sugere-se
a aplicacéo de, pelo menos, dois instrumentos de avaliacéo.

O formato das avalia¢Ges de cada disciplina é apresentado aos alunos no inicio do semestre
letivo no plano de ensino, o qual é, minuciosamente, esclarecido aos académicos.

A coeréncia entre os procedimentos de avaliacdo dos processos de ensino e aprendizagem
dos cursos é de competéncia da coordenadoria de curso, a qual acompanha a a¢do docente por meio
da presenca do coordenador em sala, analise dos planos de ensino e diarios de classe, bem como na
avaliacdo destas acGes com os discentes.

As avaliacBes escolares sdo bimestrais e conforme previstas no calendario académico. A
frequéncia as aulas e as atividades desenvolvidas nos cursos sdo obrigatorias, ndo havendo abono de
faltas, salvaguardados os casos previstos em lei. O professor é responsavel pelos registros da
frequéncia e avaliacdo do aproveitamento, e a Secretaria Geral pelo seu controle.

E considerado aprovado o aluno que, atendendo a frequéncia minima de 75%, obtiver média
igual ou superior a sete inteiros, como resultado da média aritmética das notas obtidas nas
avaliagOes e atividades escolares durante o semestre, segundo previsto nos planos de ensino, por
disciplina.

As atividades complementares sdo conducentes a competéncias e habilidades desenvolvidas
externamente ao nicleo comum de um curso e as suas énfases curriculares, inclusive aquelas
adquiridas fora do ambiente institucional, desde que contribuam para o enriquecimento da formacéo
e configurem a préatica de estudos independentes, de carater voluntario (ndo se confundindo,
portanto, com 0s estagios e as praticas profissionais e investigativas curriculares) e constituam o
treinamento em areas de interesse do aluno, promovendo a interdisciplinaridade e a atualizagao
cientifica e profissional. Incluem-se entre elas a participacdo contextualizada em programas de
monitoria, extensdo, mddulos tematicos, jornadas académicas, seminarios, simp0sios, congressos,
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conferéncias, atividades culturais e de responsabilidade social e outras definidas no projeto
pedagogico de cada curso.

Para que o aluno ndo se sinta alijado do processo de ensino, a UNIFEV oferece um
programa de nivelamento, que objetiva proporcionar uma maior interacdo entre o discente e as
diferentes areas do conhecimento, preenchendo possiveis lacunas e defasagens, complementando e
ampliando a leitura de mundo do aluno.

Além disso, a fim de proporcionar ao aluno oportunidade de rever conteudos que devem ser
aprofundados, a UNIFEV desenvolve, em todos os periodos ou modulos do curso, mecanismos de
recuperacdo, sendo-lhe permitido substituir uma nota bimestral que nao seja satisfatoria.

Os laboratorios da instituicdo proporcionam ao aluno vislumbrar, na prética, Varios
conceitos que, na sala de aula, desenvolve apenas teoricamente, além de proporcionar a execucao de
experimentos que Ihe possibilitam formular teorias, ou seja, facilitam a insercdo do educando no
universo da investigacao cientifica. Além disso, nos laboratorios didatico-pedagdgicos, o aluno
pode desenvolver materiais pedagdgicos que auxiliam no processo de ensino e aprendizagem.

Os avancos tecnoldgicos da contemporaneidade estdo plenamente incorporados nas aulas,
ndo apenas como maneira de projetar informacdes em uma tela, mas na execucdo de tarefas
possiveis apenas por meio de ferramentas modernas.

Os turnos de funcionamento dos cursos sdo definidos pelo Conselho Universitéario, 6rgdo
superior que delibera sobre aspectos de gestdo didatico-pedagdgica da UNIFEV.

Os cursos da instituicdo podem ser oferecidos em quatro turnos:

e matutino: das 08h10m as 11h50m;

e vespertino: das 13h00m as 16h40m;

e integral: das 08h00m as 11h40m e das 13h00m as 16h40m;

e noturno: das 19h30m as 23h00m.

Todos os docentes sdo habilitados em nivel de pos-graduacdo e capacitados para
ministrarem suas disciplinas. Os requisitos de titulagdo séo solicitados nos editais para contratacéo

docente (e cumpridos a risca) e ndo se contratam professores apenas graduados.
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5.1 PROGRAMAS DE EXTENSAO

A extensdo na UNIFEV ¢ entendida como um processo educativo, cultural e cientifico que
articula o ensino e as préaticas investigativas, viabilizando as fun¢des bésicas da institui¢do junto a
sociedade, possibilitando uma relacdo de interacdo, intercdmbio e transformacdo mutua e de
complementaridade reciproca entre as diferentes areas de conhecimento e os diferentes segmentos
da sociedade.

Os programas de extensdo constituem conjunto de acOes de carater organico-institucional, de
curto, médio ou longo prazo, com clareza de diretrizes e orientadas a um objetivo comum,
articulando projetos e outras acdes de extensdo (cursos, eventos e prestacao de servicos).

Os programas de Extensdo da UNIFEV estdo definidos em Resolucdo do CONSEPE
(Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo) e estdo implementados em todas as areas de
conhecimento, relacionando-se ao ensino e a pesquisa e objetivando a prestacdo de servicos a
comunidade. Para gerenciar e implementar os programas de extensdo, existe uma Pro-Reitoria,
responsavel por receber os projetos, dar parecer e encaminhamento aos Orgdos institucionais
competentes, supervisionar a execuc¢do, solicitar relatérios e providenciar certificados.

Os cursos e projetos de extensdo sdo oferecidos, regularmente, a comunidade académica e,
quando possivel (quando ndo ha pré-requisitos impeditivos), a comunidade externa, garantindo a

Interacdo do Centro Universitario de Votuporanga com a comunidade.

5.2 INICIACAO CIENTIFICA/PRATICAS INVESTIGATIVAS

A iniciacdo cientifica na UNIFEV esta pulverizada nos cursos da Instituicdo como praticas
investigativas, objetivando o cultivo da atitude cientifica. Sempre que possivel, essas praticas
investigativas buscam o desenvolvimento de novos conhecimentos e técnicas, sendo posicionada
como suporte das atividades de ensino e extenséo.

As préticas investigativas podem ocorrer de duas maneiras:

1%) Prevista no projeto pedagdgico dos cursos na forma de TCC (Trabalho de Concluséo de
Curso), ou de um TC (Trabalho de Curso, no caso de Arquitetura), sob a orientagcdo de um professor
e com defesa publica mediante uma banca.

2%) Como iniciagéo cientifica, sob a forma de projeto institucional, com a devida aprovacgéo
do CONSEPE, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo.
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Como forma de proporcionar a circulacdo do conhecimento produzido internamente, a
UNIFEV criard, em 2014, uma revista de divulgacdo cientifica, intitulada Revista UNIFEV: Ciéncia
& Tecnologia e daré continuidade ao evento cientifico - UNIC, e as semanas de cursos, simpdsios e
congressos organizados pelos cursos de graduacdo. Cada curso organiza pelo menos um evento
anual dessa natureza, objetivando, também, a divulgacao cientifico-cultural.

Em 2008, a UNIFEV criou um CEP (Comité de Etica em Pesquisa), composto por membros
de todas as areas do conhecimento, que objetiva analisar se os trabalhos encaminhados atendem aos

principios éticos garantidos na Resolucdo do Conselho Nacional de Saude 196/96.

5.3 PROPOSTAS DIDATICO-PEDAGOGICAS PARA O PERIODO 2014 A 2018

Ano | Propostas didatico-pedagogicas

2014 e Criacdo da Coordenadoria de Pesquisa;

o fortalecimento do UNIC (evento de pesquisa da instituicdo);

e fortalecimento do CEP (Comité de Etica em Pesquisa);

e organizacdo de foruns e semanas académicas;

e ampliacdo da Mostra UNIFEV: programa de informagdo profissional a alunos do
ensino médio;

o reestruturagdo do marketing com a finalidade de melhorar a comunicacdo interna;

o fortalecimento de ac¢Oes de responsabilidade social;

o fortalecimento do programa de Extensdo UNIATI (Universidade Aberta a Terceira
Idade);

o fortalecimento da Semana da Consciéncia Negra;

o fortalecimento do NIT — Nucleo de Inovagdes Tecnoldgicas;

o fortalecimento dos nucleos docentes estruturantes dos cursos da instituigao.

2015 e Criacdo do PPC do curso de Engenharia Agrondmica para oferta em vestibulares
futuros;

e criagdo do PPC do curso de Gestdo Financeira para oferta em vestibulares futuros;

e criacdo do PPC do curso de Medicina Veterinaria para oferta em vestibulares

futuros;
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revisdo dos cursos superiores de tecnologias que devem continuar sendo ofertados
tendo em vista a procura por eles;

apoio a expansao da producéo cultural entre os alunos;

melhorias no programa de formagao continuada de docentes e colaboradores.
criacdo de programa de bolsas de iniciacdo cientifica a alunos;

reestruturacdo do NESAC - Nucleo de Estagio Supervisionado e Atividades
Complementares dos Cursos de Licenciatura;

revisdo do Estatuto da UNIFEV.

fortalecimento de agOes esportivas.

2016 o

Comemoragdes dos 50 anos de criacdo da Fundagdo Educacional de Votuporanga
(FEV);

incentivar, por ocasido dos 50 anos, a CPA a promover acdes de avaliagdo externa
da Instituicdo;

criagdo do PPC do curso de Odontologia para oferta em vestibulares futuros;

criacdo do PPC do curso de Engenharia Mecanica para oferta em vestibulares
futuros;

criacdo do PPC do curso de Tecnologia em Moda para oferta em vestibulares

futuros.

2017 o

Criagdo de um programa que fortalega a interdisciplinaridade na instituicdo (entre
as disciplinas de um curso e entre cursos diversos);

realizacdo de um evento que discuta diferentes metodologias de avaliagcdo do
rendimento do aluno e do docente;

realizacdo de um evento que discuta a etica nas relagdes entre docentes, discentes,
colaboradores e diregcéo da Unifev;

processo de Recredenciamento do Centro Universitario de VVotuporanga.

2018 o

realizacdo de um evento reflexivo sobre a avaliacdo institucional desenvolvida no
quinquénio 2014 a 2018, com a elaboragdo de um relatorio detalhado;

elaboracdo do PDI para o quinquénio 2019-2023.
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6 PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO E CORPO DOCENTE

6.1 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A contratacdo de pessoal técnico-administrativo obedece a normas regulamentadas em
Resolucdo, observando-se o regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT e € precedida de
Processo Seletivo com a publicacdo de Edital, tornando publica a abertura para inscricdes e demais
condicdes.

A selecdo observa etapas como avaliacdo escrita e avaliagdo profissional, com direito a
recursos por parte dos candidatos.

Os setores competentes da Instituicdo, conforme demanda, solicitam a abertura de processo
para contratacdo de pessoal, que, ap6s aprovacdo da Reitoria e da Diretoria Executiva, é
encaminhada ao setor de Gestdo de Talentos para a elaboragéo de Edital proprio.

O aperfeicoamento do corpo técnico/administrativo é realizado sempre que se constata a
necessidade por meio da avaliacdo institucional, ou por observacdo do supervisor da area ou da
Gestdo de Talentos. E encaminhado um pedido & Reitoria, a qual proporciona meios e recursos aos
interessados em participar de cursos e atividades voltadas a atualizacdo, presenciais ou a distancia.
Essa conduta tem sido decisiva para a melhoria da qualidade de trabalho.

A utilizacdo de estratégias inovadoras leva a necessidade de capacitacdo e aprimoramento

constante do pessoal técnico-administrativo.

6.2 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO
Com a proposta de criagdo de novos cursos, tanto na graduacao quanto na pés-graduacao, sera
necessaria a expansao do corpo técnico-administrativo no proximo quinquénio.
Os processos de selecdo visando a expansdo serdo realizados, gradativamente, conforme

demanda. Estima-se o seguinte cronograma de novas contratagoes:

Ano | Quantidade

2014 5
2015 8
2016 8
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2017 8
2018 5

6.3 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO DO CORPO DOCENTE

Os setores competentes da Instituicdo, conforme demanda, solicitam a abertura de processo
para contratacdo de pessoal docente, que, ap0s aprovacdo da Reitoria e da Diretoria Executiva, é
encaminhada ao setor de Gestéo de Talentos para a elaboracédo de Edital proprio.

Para a contratacdo dos docentes, a UNIFEV promove um Processo Seletivo, divulgado no
site da propria instituicdo e publicado nos jornais locais, composto por prova escrita, prova préatica e
prova de titulos.

A contratacdo de pessoal docente da-se conforme o regime da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), seguindo-se estritamente a classificacdo final, os recursos por ventura impetrados

pelos candidatos e o periodo de validade dos processos seletivos.

6.4 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE
Ao elaborar o PDI 2014 / 2018, a IES fundamenta-se numa perspectiva otimista em relacao
ao crescimento e desenvolvimento da regido, projetando para os préximos anos a necessidade de
ampliacdo do quadro de docentes, em conformidade com a tendéncia de crescimento da demanda
por vagas no ensino superior e da oferta de novos cursos.
Os processos de selecdo visando a expansdo do corpo docente serdo realizados,

gradativamente, conforme demanda. Estima-se 0 seguinte cronograma de novas contratagoes:

Ano | Quantidade
2014 15
2015 10
2016 10
2017 10
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6.5 POLITICAS DE QUALIFICACAO E PLANO DE CARREIRA DO CORPO
DOCENTE

A carreira docente constrdi-se a partir do desempenho académico alicer¢cado e mensurado no
conhecimento, na didatica, dedicacdo e relacionamento com o corpo discente, assim como na
adesdo do profissional as oportunidades de qualificacdo e capacitagdo docente oferecidas pela
instituicdo para atender a proposta pedagdgica institucional.

O aperfeicoamento do corpo docente € previsto por uma politica de qualificacdo e
capacitacdo normatizada em Resolucdo especifica da Mantenedora, proporcionando meios e
recursos aos docentes da UNIFEV para se titularem em programas de pds-graduacao stricto sensu
reconhecidos pelo Ministério da Educacéo.

Apbs a andlise dos dados da avaliacdo institucional, vém sendo promovidos cursos internos
de capacitacdo e aprimoramento, presenciais e/ou a distancia, que visam a ado¢do de metodologias
inovadoras de ensino.

O Plano de Carreira foi instituido por Resolucdo da Diretoria Executiva da Mantenedora e
homologado pelo Conselho de Curadores. Estabelece o valor-base de referéncia para fins de
enquadramento e de pagamento.

O Plano de Carreira contempla a verticalidade e horizontalidade. A verticalidade esta
relacionada a titulacdo do docente e a horizontalidade as atividades desenvolvidas. Até 2015, havera
a implantacdo de uma nova versao do Plano de Carreira, mais em consonancia com as necessidades

atuais.

6.6 REQUISITOS DE TITULACAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO
CORPO DOCENTE
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Ao ser admitido mediante a titulacio e documentos apresentados, o profissional é
enquadrado na tabela de vencimentos de acordo com a planilha de valorizacéo instituida no Plano
de Carreira, que contempla a verticalidade e horizontalidade, com itens que recebem pontuacgdes
estabelecidas.

A verticalidade esta relacionada a titulacdo do docente (Especializagdo, Mestrado e
Doutorado) e a horizontalidade as atividades desenvolvidas (formagdo académica, experiéncia,
tempo de servigo, etc.).

6.7 REGIME DE TRABALHO E PROCEDIMENTOS DE SUBSTITUICAO
EVENTUAL DE DOCENTES

O corpo docente € formado por professores de comprovada idoniedade moral e capacidade
tecnica, que, além de possuirem a qualidade de educadores, assumem o compromisso de respeitar
os principios e valores explicitados no estatuto.

O regime de trabalho do corpo docente segue a regulamentacdo do Ministério da Educacédo e
é definido pelo nimero de horas contratadas, prevendo as seguintes modalidades:

e Tempo Integral: 40 horas semanais com, no minimo, 20 horas semanais em atividades

extraclasse;

e Tempo Parcial: no minimo 12 horas semanais com, no minimo, 25% delas em atividades

para estudos, planejamento, avaliacédo e orientagdo de estudantes;

e Horista: para os docentes que nao se enquadram nas especificacdes acima.

A substituicdo de docentes € feita observando-se a disponibilidade de professores que ja
integram o quadro da Instituicdo. Na falta destes, a substituicdo é realizada pela contratacdo por
meio de Processo Seletivo, divulgado no site da propria instituicdo e publicado nos jornais locais,
composto por prova escrita, prova pratica e prova de titulos.

Se houver necessidade de contratacdo de docente para a substituicdo em carater emergencial,
0 Processo Seletivo podera ser simplificado, constando apenas de analise de curriculo realizada por
banca designada para esse fim. Esse tipo de contratacdo da-se apenas por periodo determinado

(temporario).

7  ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO
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7.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA IES

A estrutura organizacional do Centro Universitario de Votuporanga - UNIFEV é constituida

por diversos conselhos, setores, 6rgaos e colegiados, conforme a seguir descrito.

a) MANTENEDORA
O Centro Universitario é mantido pela Fundacdo Educacional de Votuporanga - FEV
constituida por 29 representantes de segmentos da comunidade interna e externa, indicados a cada
trés anos, que formam um Conselho de Curadores. Esse Conselho, por meio de processo eletivo
entre os pares, elege uma Diretoria e um Conselho Fiscal que, sem remuneracdo, coloca o

patrimdnio e recursos orcamentarios da Fundacao a servigo do Centro Universitario.

b) ADMINISTRACAO ACADEMICA

O patriménio da Mantenedora é colocado a servico do Centro Universitario, que goza de
autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira e disciplinar e rege-se pela legislacao
especifica em vigor, pela jurisprudéncia do ensino superior, pelo Estatuto da Mantenedora, por seu
Estatuto proprio, pelo Regimento e pela legislacdo emanada dos 6rgdos superiores competentes.

A organizacdo académica respeita as diretrizes presentes neste Plano de Desenvolvimento
Institucional no que se refere a filosofia de trabalho, missao a que se propde, diretrizes pedagdgicas
que orientam as suas acOes, estrutura organizacional e as atividades académicas e cientificas
coerentes com a concepcao, objetivos, finalidades e organizacdo, de forma a atender os aspectos
sociais da comunidade e do pais. Tem como principios: a unidade de administracdo, estrutura
organica com base em coordenadorias, colegiados de curso, unidade de funcdes de ensino e
extensdo, racionalidade organizacional, universalidade de campo e flexibilidade de métodos e

critérios. Administrativamente conta com:

i. Orgdos deliberativos e normativos estruturados em forma de Conselhos: Conselho
Universitario (CONSU) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE).

O CONSU constitui-se no orgdo maximo de natureza deliberativa e normativa. Integram o

CONSU: como membros natos, o Reitor e os Pro-Reitores; como membros indicados na forma

regimental, representantes das coordenadorias, do corpo docente, da Mantenedora, do corpo

técnico-administrativo, do corpo discente e da comunidade. O Conselho é presidido pelo Reitor.
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O CONSEPE é o 6rgéo central de supervisdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao e
possui atribuicOes deliberativas, normativas e consultivas.

O CONSEPE ¢ constituido pela Pro-Reitoria académica, Pro-Reitoria administrativa, Pro-
Reitoria de Extensdo e Pos-Graduacdo, por representantes das coordenadorias, do corpo docente, do

corpo discente e da Mantenedora. O Conselho é presidido pelo Pro-Reitor Académico.

ii.  Orgdos executivos compreendendo Reitoria, Pro-Reitorias e Coordenadorias.

A Reitoria, exercida pelo Reitor, cabe coordenar, fiscalizar e superintender todas as
atividades da instituicdo e compreende: Gabinete do Reitor, Pro-Reitorias e Coordenadorias

As Pro-Reitorias, exercidas por Pro-Reitores Académico, Administrativo e de Poés-
Graduacgdo e Extensdo, sdo responsaveis pela coordenacdo e fiscalizacdo de todas as atividades
académicas e administrativas da instituicéo.

As coordenadorias de Curso sao compostas pelos respectivos coordenadores, pelos docentes
que ministram as disciplinas dos cursos e por representante discente, indicado na forma da
legislagcdo em vigor. Os coordenadores sdao designados por meio de portaria especifica.

Cada curso tem um colegiado composto por sete docentes que ministram aulas no curso,
indicados pelo Coordenador e nomeados pela Reitoria e por um representante do corpo discente
escolhido dentre os alunos do respectivo curso com mandato estabelecido na portaria de designagéo,
permitida sua reconducdo. Os cursos também possuem os Nucleos Docente Estruturantes,
designados em conformidade com a Resolucdo n° 01 de 17 de junho de 2010 da CONAES.

Dependendo das peculiaridades da instituicdo podem ser designados coordenadores de area,
habilitacdes ou servigos especializados, assim como coordenador para grupo de cursos afins.

Podem ser designados vice-coordenadores ou coordenadores adjuntos para auxiliar o
coordenador em suas atividades e substitui-lo em suas auséncias eventuais.

Os mandatos do reitor, pro-reitores e coordenadores sdo estabelecidos nas respectivas
Portarias de Designagéo.

A reitoria, as pro-reitorias e coordenadorias tém atribuicOes e competéncias estabelecidas

regimentalmente.

iii.  Orgdos de apoio logistico, compreendendo: Secretaria Geral, Biblioteca, Setor de
Tecnologia da Informacao, Grafica e Comissdo de Avaliagéo.
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Os processos académicos ocorrem por meio eletrénico quanto a escrituracdo, com
supervisdo do Departamento de Informatica, integrando a Tesouraria, a Administracdo, a Biblioteca
e a Secretaria Geral.

A Secretaria Geral constitui-se em 06rgdo executivo, de apoio logistico e vincula-se
diretamente a reitoria, as pro-reitorias e coordenadorias. Sua estrutura deve permitir a centralizacao
de todos os registros dos servigos administrativos relativos ao regime didatico e escolar do Centro
Universitario. Os documentos e registros referentes aos alunos sdo arquivados anualmente, na
Secretaria Geral.

As Bibliotecas, com regulamentacdo propria, oferecem as condi¢fes necessarias para 0
desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem. Destina-se, quando necessario, recursos para
a sua manutencao, atualizacéo, aquisicao e reposicdo de obras. A solicitacdo pode partir do docente
para a coordenadoria, esta para a pro-reitoria, responsavel pela analise e aprovacdo, encaminhada
em seguida para a reitoria, que homologa e aprova o pedido encaminhando-o para o setor de
compras.

O Setor de Tecnologia da Informacdo consiste na instancia na qual sdo arquivadas,
eletronicamente, as informacGes e dados institucionais. Deve responsabilizar-se pela organizacao e
arquivamento dos dados obtidos e registrados nos diversos setores e 6rgdos institucionais, assim
como pela manutencdo de maquinas e orientacao de pessoal da area administrativa e docente.

Com relacdo ao processo de autoavaliagdo institucional, além da Comissdo Prépria de
Avaliacdo - CPA, um Nucleo de Avaliacdo Institucional é responsavel pelo planejamento,
elaboracdo, aplicacdo e operacionalizacdo das avaliacGes e registro de seus resultados, assim como
0s encaminhamentos para divulgagéo.

Incluem-se, também, os setores administrativos: de Financas, de Suprimentos, de Gestdo de
Talentos, de Contabilidade e de Servicos.

Quanto as finangas, o patrimdnio da instituicdo, formado por recursos or¢camentarios da
Mantenedora, é colocado a disposi¢do para o funcionamento do Centro Universitario. O ano
financeiro coincide com o ano civil e 0 orcamento programa e disciplina a previsdo da receita e a
fixacdo da despesa, decorrentes das obrigacOes legais e de outras regularmente assumidas. O saldo
dos exercicios e a abertura de créditos somente podem ser utilizados ou efetivados mediante
aprovacéo pela Mantenedora (FEV).

O Setor de Suprimentos conta com estrutura propria e é responsavel pelas aquisices de
todos os materiais relacionados ao desenvolvimento académico e administrativo ap0s a aprovagéo
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das varias instancias responsaveis. Cabe ao setor, mediante solicitacdo do interessado, proceder a
cotacdo e enviar & Mantenedora para aprovacdo. Caso seja necessaria a abertura de processo
licitatorio para aquisicdo de produtos e servigos relacionados as atividades-meio, utiliza-se a Lei n.
8666/1993 para os procedimentos. Para produtos e servicos relacionadas as atividades-fim, utiliza-
se resolucéo prépria da Mantenedora.

O Setor de Gestdo de Talentos deve ser responsdvel por admissbes e demissGes de
colaboradores técnico-administrativos e docentes. As admissdes séo realizadas mediante resultado
de processo seletivo com base em edital expedido e publicado pela Mantenedora. Cabe ainda ao
setor de Gestdo de Talentos o planejamento de acBes que visem a capacitacdo de todos o0s
colaboradores da Instituicdo (Treinamento & Desenvolvimento).

A Contabilidade é exercida por um contador responsavel, que segue rigorosamente 0s
preceitos da Lei n. 6404/1976 e suas alteracBGes, que regulamentam as normas brasileiras de
contabilidade.

O Setor de Servigos é responsavel pelo pessoal de manutencdo, limpeza e seguranca

patrimonial.

7.2 PROCEDIMENTOS DE ATENDIMENTO A ALUNOS:
As Politicas de Atendimento aos Estudantes visam a integrar o discente a vida académica
com programas que atendam aos principios inerentes a qualidade de vida estudantil. Inclui todos os

setores que, direta ou indiretamente, atendem os estudantes:

a) Nducleo de Apoio Psicopedag6gico e Social ao Estudante (NAPPS): atende todos os
estudantes da graduacdo, poés-graduacdo e universidade aberta a terceira idade
(UNIATI).

O desenvolvimento de programas voltados para o acompanhamento psicopedagdgico dos
alunos é realizado pelo Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Social ao Discente (NAPPS) desde
2000, estabelecidos em seu Regimento interno, aprovado pelo CONSEPE e tem como objetivo o
apoio aos estudantes por meio de orientacOes e assisténcia, visando ao seu desenvolvimento integral
e harmonico, a otimizacao de seus recursos pessoais e ao exercicio profissional.

Suas atividades abrangem areas de educagdo, assisténcia, treinamento e aperfeicoamento
profissional. O Nucleo é denominado de Apoio Psicopedagdgico e Social, em razdo de constituir
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uma area de integracdo das Ciéncias do Comportamento, da Educacdo e Saude, aplicadas ao

desenvolvimento holistico do estudante, facilitando o uso de recursos pessoais nos estudos

académicos.

O Ndcleo é constituido por uma equipe multiprofissional, com graduacdo em Psicologia,

Pedagogia e Servico Social. Os programas desenvolvidos pelo NAPPS sdo divididos em dois tipos

de acOes:

e Curativas (Atendimento Individualizado e Coletivo - Encontros Reflexivos)

e Preventivas (faixas acolhedoras, divulgacdo do NAPPS em salas de aula, carta

enderecada aos pais ou responsaveis, levantamento diagnostico junto aos estudantes,
encontros reflexivos por curso, inter-republicas e qualidade de vida estudantil).

O acesso ao NAPPS pelos estudantes € gratuito. Os atendimentos individuais dao-se por

meio de agendamento espontaneo, por encaminhamento ou mediante convocacao.

b) Setor de Fidelizacdo: responsavel popr transmitir informac6es sobre bolsas, pendéncias

académicas e/ou financeiras, etc.

Ouvidoria: constitui-se em um dos canais de comunicacao para a interlocucdo interna e
externa, com atribui¢des de ouvir, encaminhar e acompanhar as reclamagoes, sugestoes
e/ou elogios recebidos, até a finalizacdo do processo com o retorno ao manifestante.
Seus parametros séo a ética, a transparéncia e a imparcialidade, utilizadas na construcdo
permanente da credibilidade e da confiabilidade. O contato com os manifestantes é
realizado pessoalmente, por telefone, por correio eletrébnico com formulario on line no
site da Instituicdo ou por meio de urnas para sugestdes, que foram colocadas em pontos
estratégicos nos campi. A Ouvidoria funciona como uma espécie de controle de
qualidade dos servicos, auxiliando na busca de solucdes para os problemas existentes na
Instituicdo, contribuindo para a consolidacdo da democracia e reforcando a garantia e o
respeito aos direitos do cidadao.

d) A Central de Relacionamentos oferece atendimento personalizado, vinculado a uma

central com distribuic@o de senhas, visando a um atendimento unico e excelente para que

0 estudante possa resolver problemas de carater académico e financeiro.
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7.3 PROCEDIMENTO DE AUTOAVALIA(;AO INSTITUCIONAL

A avaliacdo institucional, pautada pelos principios do respeito a identidade e diversidade da
Instituicdo, por meio da autoavaliacdo e da avaliacdo externa, objetiva verificar aspectos de atuacao
do Ensino Superior oferecido pela UNIFEV.

A autoavaliagdo possui como finalidade promover o desenvolvimento de uma cultura de
avaliagdo continua que possibilita o autoconhecimento Institucional, o planejamento das agdes, a
garantia da qualidade na oferta do ensino, aléem da construcdo de um planejamento norteado pela
gestdo democratica e auténoma, consolidando o compromisso social e cientifico-cultural da
UNIFEV.

O processo de autoavaliagdo leva em conta o ambiente externo (tendéncias, riscos e
oportunidades) e o ambiente interno (analise das estruturas de oferta e demanda) e os resultados séo

determinantes para os rumos da Institui¢do a curto, médio e longo prazo.

7.3.1 METODOLOGIAS, DIMENSOES E INSTRUMENTOS A SEREM
UTILIZADOS NO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

De acordo com a legislagdo vigente (Lei n.° 10.861, de 14.04.2004), o processo de
autoavaliacdo é desenvolvido sob a coordenacdo da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) da
UNIFEV, que possui a responsabilidade de conduzir os processos internos de avaliacéo,
sistematiza-los e prestar as informacdes ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira - INEP.

O processo de autoavaliacdo é conduzido por metodologia participativa, envolvendo toda a
comunidade académica (gestores, docentes, discentes, técnico-administrativos e representantes da
sociedade civil).

Essa metodologia se baseia na formacdo de grupos de trabalho, que se reinem para a
realizacdo das avaliacOes e das andlises especificas e gerais da Instituicao.

De acordo com as necessidades verificadas, os grupos elaboram planos de agéo, definindo os
indicadores de desempenho e padrdes, o desenvolvimento dos mecanismos para a coleta de dados, a
metodologia de analise e interpretacdo das informacOes e o planejamento de acdes para o
aprimoramento da UNIFEV.
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As avaliagOes sdo realizadas, anualmente, usando-se dados empiricos e analises qualitativas
e quantitativas, de forma que possam oferecer todos os parametros e indicadores convergentes para
0 processo de entendimento da realidade da Instituicdo, bem como para o processo de tomada de
deciséo.

Os métodos adotados partem do individual para o todo sistémico, buscando solucgdes para o0s
problemas apresentados. Esse pensamento estd em sintonia com a proposta de avaliacdo do
INEP/MEC, a qual pressupde que o processo de avaliacdo do Ensino Superior devera ser alicercado
na avaliacdo institucional, na avaliacdo de cursos, na avaliacdo das condicGes de ensino e no
ENADE - Exame Nacional de Cursos.

Sao aplicados questionarios, por meio do Portal, de féacil entendimento e de rapido
preenchimento.

Sdo utilizados varios instrumentos, tais como a pesquisa socioecondmica, pesquisa do
egresso, pesquisa institucional discente e docente, pesquisa de cursos de graduacdo e pos-
graduacdo, revisdao periddica dos instrumentos, revisdo de acBes propostas nos projetos
pedagogicos, entre outros.

Os resultados orientam as novas técnicas e métodos da avaliacdo para que possam, diante de
situacBes concretas, assumir novos contornos a fim de que a Instituicdo possa tomar decisées mais

oportunas e seguras.

7.3.2 FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA,
TECNICA E ADMINISTRATIVA, INCLUINDO A ATUAC}AO DA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

Conforme preconiza o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES, o

processo de autoavaliacdo da UNIFEV contara com:

e A participacdo de uma comissédo (CPA) designada para planejar, organizar, refletir e

cuidar do processo.

e A participacdo e o envolvimento de toda a comunidade académica.

e O apoio incondicional dos setores de gestdo da Instituicdo, tanto pela disponibilizacéo

dos meios e recursos para que as atividades sejam executadas, quanto pelo compromisso
de mudanca e melhoria quando um ciclo de avaliacdo se encerra.

e A disponibilizacdo de informacGes e dados confiaveis.
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Sdo atribuicbes da CPA a condugdo dos processos internos de avaliacdo, bem como a
sistematizacdo e a prestacdo das informac@es solicitadas pelo INEP. Além disso, deve produzir o
relatorio final da autoavaliacdo, que contempla os resultados e sugestdes que fundamentardo o
estabelecimento de metas, encaminhado aos &rgdos institucionais competentes, para 0s

procedimentos necessarios.

7.3.3 FORMAS DE UTILIZACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES

De acordo com as diretrizes para a avaliacdo da Instituicdo, o processo de autoavaliacdo
serve como subsidio para o direcionamento das a¢des e formulagdo de politicas para a gestao.

A UNIFEV estabelece, a partir dos dados e informagdes obtidos nas pesquisas, novos
objetivos e politicas de qualidade a serem incorporados ao processo continuo de melhoria das
atividades institucionais.

A autoavaliacdo oferece os indicadores, que, comparados aos resultados das avaliagfes
externas, subsidiam a manutencao e reajustes de processos, manutencéo ou alteracdo nas diretrizes e

direcionamento das a¢6es institucionais.

8 INFRAESTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS

8.1 INFRAESTRUTURA FISICA DE ENSINO, BIBLIOTECA, RECURSOS DE
INFORMAGCAO E COMUNICACAO

A infraestrutura, em consondncia com as atividades académicas, deve atender as
necessidades de espaco. Destinam-se recursos para edificacbes, adequacOes, reformas e
conservacdo, com fundamento nos resultados de pesquisas institucionais, as quais oferecem
indicadores para agdes especificas de ampliacdes, expansdo e introducdo de novas tecnologias.
Dentre as agOes em desenvolvimento, encontram-se a continuidade das edificacdes da Cidade
Universitaria para atendimento da demanda de estudantes, com a infraestrutura completa para
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atividades académicas e de apoio direto. A UNIFEV tem também como politica continuar a

adequar, gradativamente, todas as salas com recursos audiovisuais e tecnologia avangada.

Outro aspecto a ser considerado é o ambiente para os estudantes, com a revitalizacdo de

ambientes internos de circulacédo e convivéncia.

acervo.

Quanto a biblioteca, a politica é a de proceder a melhorias de espaco para acomodacao do

A tabela seguinte mostra as ampliaces da infraestrutura fisica previstas para o quinquénio

2014-2018.
Ano | Infraestrutura fisica
2014 e Ampliacdo da area para estacionamento no campus Cidade Universitaria;
e construcdo de edificio para ampliacdo de laboratérios para os cursos de Engenharia
e Arquitetura;
e construcdo de edificio para deposito/almoxarifado.
2015 e Construcdo do bloco 6 no campus Cidade Universitaria com 10 novas salas de aula
e ampliacdo de area de convivéncia,;
e revitalizacdo de paisagismo no campus Cidade Universitéaria.
2016 e Readequacdo de espaco fisico para as Clinicas de Fisioterapia e Psicologia no
campus Centro;
e construcdo de novo Nucleo de Vivéncias Corporais;
e construcdo do bloco 7 no cdmpus Cidade Universitaria com 10 novas salas de aula e
ampliacdo de area de convivéncia;
e criacdo de area demonstrativa para o curso de Engenharia Agronémica;
e adequacdo de estrutura da Santa Casa de Misericérdia de Votuporanga para as
atividades de internato dos alunos do curso de Medicina.
2017 e Implantacdo de clinica odontol6gica para atendimento ao curso de Odontologia;
e construcdo para ampliacdo de laboratérios de informatica;
e implantacdo de laboratdrios para o curso de Engenharia Mecénica.
2018 e Ampliacdo de espaco fisico para acervo bibliografico.
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8.2 INFRAESTRUTURA ACADEMICA

8.2.1 LABORATORIOS DE INFORMATICA

Com a inovagédo acelerada da informética e a disseminacdo do seu uso em todas as areas,
pretende-se aumentar o nimero de laboratérios e de maquinas para os proximos anos. Hoje, 0s
Laboratorios de Informatica atendem aos académicos em suas aulas praticas, em seus momentos de
estudo e também a comunidade.

A aquisicdo de novas maquinas devera ser constante no quinquénio.

8.2.2 RECURSOS AUDIOVISUAIS

A Instituicdo possui recursos audiovisuais fixos e volantes visando a atender, com qualidade
e eficiéncia, a todos os cursos. Os equipamentos séo disponibilizados de acordo com a demanda e,
em casos de utilizacdo constante, sdo fixos em cada sala ou laboratério. Com a expansdo continua
da Instituicdo e objetivando a qualidade de ensino, pretende-se instalar, em 2014, recursos fixos em

todas as salas de aula e laboratérios.

8.2.3 LABORATORIOS DE APOIO E ESPECIFICOS DE TODAS AS AREAS
Em funcéo do notdrio crescimento da UNIFEV e da demanda por inovacdes, observa-se que

novos Laboratérios surgirdo em consonancia com os cursos oferecidos.

Ano Infraestrutura Académica

2014 e Aquisicdo de novos cadaveres e pecas anatdmicas para o Curso de Medicina;

e aquisicdo de microscopios para atualizacdo de laboratorios dos cursos da area de
salde;

e aquisicdo de computadores para atualizacao de laboratorios de informatica;

e aquisicdo de equipamentos para ampliacdo dos laboratorios para o0 curso de

Engenharia Civil.

2015 e Aquisicdo de novos cadaveres e pecas anatdmicas para o Curso de Medicina;
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aquisicdo de computadores para atualizacdo de laboratérios de informatica e
idiomas;
aquisicdo de licencas de softwares para atendimento aos laboratorios especificos

dos diversos cursos da instituicao.

2016 o

Atualizacdo de equipamentos para 0 Ndcleo de Vivéncias Corporais;

aquisicao de novos cadaveres e pecas anatdmicas para o Curso de Medicina;
aquisicdo de equipamentos para os laboratérios do curso de Engenharia
Agrondmica;

aquisicdo de licencas de softwares para atendimento aos laboratorios especificos

dos diversos cursos da instituicao.

2017 .

Aquisicdo de equipamentos para os laboratdrios do curso de Odontologia;

aquisicdo de computadores para atualizacdo e ampliacdo de laboratérios de
informatica;

aquisicao de novos cadaveres e pecas anatdbmicas para o Curso de Medicina;
aquisicdo de equipamentos para os laboratérios do curso de Engenharia Mecanica;
aquisicdo de licengas de softwares para atendimento aos laboratérios especificos

dos diversos cursos da instituicao.

2018 o

Aquisicao de novos cadaveres e pecas anatdmicas para o Curso de Medicina;
aquisicdo de licengas de softwares para atendimento aos laboratérios especificos

dos diversos cursos da instituicéo.

8.2.4 BIBLIOTECA

A Biblioteca, como disseminadora de informagdes, fornece as condi¢des necessarias para a

formacdo académica e uma aprendizagem continua. Por meio de seu acervo bibliogréfico atualizado

e 0 acesso as bases de dados, possibilita a consulta a um maior nimero de fontes, estimulando a

independéncia e o desenvolvimento cultural dos usuarios académicos e da comunidade em geral. As

normas de uso da Biblioteca estdo descritas em regulamento proprio.

Também durante todo o quinquénio esta prevista a atualizacdo do acervo.
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9 ATENDIMENTO DE PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS

H&, na Instituicdo, promocdo de acessibilidade e atendimento prioritario, imediato e
diferenciado para utilizagdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos,
mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificagdes, dos servigos de transporte, dos dispositivos,
sistemas e meios de comunicacdo e informacéo.

A UNIFEV - Centro Universitario de Votuporanga cumpre plenamente o Decreto N. 5.773,
de 9 de maio de 2006 da Presidéncia da Republica, que Regulamenta as Leis n. 10.048, de 8 de
novembro de 2000, que da prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e 10.098, de 19 de
dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocao da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras
providéncias.

Todas as instalacdes, ambientes e compartimentos da UNIFEV, como salas de aula,
bibliotecas, auditérios, quadras esportivas, laboratorios, areas de lazer e sanitarios, possuem
condicdes de acesso e utilizacdo para pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida. Nao héa barreiras ou obstaculos nos locais de circulacéo.

Mudangas arquitetbnicas foram implementadas e criadas rampas de acesso para
proporcionar a utilizagdo das instalagfes fisicas. Além disso, os colaboradores foram devidamente
treinados para dar todo o suporte necessario ao atendimento personalizado de pessoas, alunos,
professores e outros colaboradores com necessidades especiais, estando sempre prontos a atuar em
qualquer caso de discrimina¢do. Dessa forma, todas as atividades académicas e administrativas sao
oferecidas em igualdade de condi¢es a todas as pessoas. Tém atendimento prioritario e imediato o0s
portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, pessoas com idade igual ou superior a
sessenta anos, gestantes, lactantes e pessoas com criancas de colo, deficientes auditivos, visuais e
mentais. Essa prioridade esta devidamente sinalizada a todos os usuarios dos setores. Nesses locais,
0s mobiliarios de recepcéo e atendimento sdo devidamente adaptados a altura e condicéo fisica de
pessoas em cadeira de rodas.

Ha locais de embarque e desembarque reservados especialmente para idosos e portadores de
necessidade especiais, bem como sinalizagcdo ambiental para as devidas orientagbes aos portadores
de necessidades visuais.

Todos os recepcionistas da instituicdo estdo instruidos para permitir a entrada e permanéncia
de cées-guia ou de acompanhamento aos portadores de deficiéncia, desde que apresentada a carteira

de vacina atualizada do animal.
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Ha, em local de facil acesso, telefones de atendimento adaptados para comunicacao com e
por pessoas portadoras de deficiéncia auditiva.

Todos os cursos da instituicdo possuem, em suas matrizes curriculares, a disciplina de Libras
oferecida (obrigatoria nos cursos de licenciatura e optativa para 0os demais cursos), o que dissemina
nos discentes a cultura da incluséo.

Esta prevista para o quinquénio 2014-2018 a revisdo das condicOes de acessibilidade e de
recepcdo a portadores de necessidades especiais.

10 ATO AUTORIZATIVO ANTERIOR

Portaria n. 850 de 11 de Setembro de 2013, Recredenciamento do Centro Universitario de

Votuproanga, publicada no Diario Oficial da Unido n. 177 de 12 de setembro de 2013 — Secéo 1.

11 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A sustentabilidade financeira constitui-se no fator decisivo para que a Instituicdo possa
cumprir o seu compromisso de oferta da educacéo superior, com exceléncia, em carater continuo,
tendo em vista seu significado social. Possui como pontos de atencdo as receitas, 0s gastos e
instrumentos institucionais, como: planejamento orcamentario, fluxo de caixa e demonstrativos de
resultados por atividades, ou seja, centros de custos. Para composi¢ao da politica do planejamento, a

estrutura de relevancia inclui receitas e despesas.

11.1 RECEITAS

Sado componentes das receitas da UNIFEV:

a) Prestacdo de servigcos educacionais: 0s servigcos educacionais compreendem o ensino
de graduacdo, pds-graduacdo e extensdo, cujas mensalidades s@o a sua principal fonte,

atingindo cerca de 93% da receita, em média. Em fungdo do alto nivel de sensibilidade
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b)

d)

das receitas, sdo desenvolvidas acBes continuas para evitarem impactos negativos a
arrecadacao da entidade.

Captacdo de alunos: a captacdo ocorre tanto em periodos iniciais quanto em turmas em
andamento.

Fixacdo das mensalidades: cada curso possui a fixacdo da mensalidade com base na
relagdo entre a quantidade de alunos, a estrutura de gastos e mercado. Os valores fixados
sempre estdo vinculados ao comportamento dessas variaveis, que devem ser conhecidas
e acompanhadas para decisdes quanto a medidas corretivas, quando for o caso. A
Instituicdo, além da metodologia citada, cumpre rigorosamente os termos do Artigo 1° da
Lei 9.870, de 23/11/1999, alterada pela Medida Proviséria n° 2.173-24, de 23/08/2001.
Politica de recuperacdo de créditos: esta relacionada com o setor de cobrangas e

inadimpléncia de alunos em curso e alunos com curso ja concluido. Estabeleceu-se uma

politica de acompanhamento e de conduta frente ao problema da inadimpléncia.

Observe-se, a seguir, a previséo de receitas para o quinquénio 2014-2018:

_ RECEITAS - R$
UNIFEW - GRADUACAODE Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
EXTENSAD 2014 2015 2016 2017 2018
Anuidades/Mens. 53.183.428 44]| 57.416.502 72) 63.158.153,00) 69.473.988 29] 76.421.38513
Taxas/Secretaria 850.000,00 918.000,00] 1.005.800,000 1.110.780,000 1.221.858,00
Financeiras 645.000,00 696.600,00 796.260,00 &42.886,00 G27.174,80
Servicos 415.200,00 445.418,00 45325780 342.583,36 396.641,710
Diversos 272.800,00 2946824 00 324.085,40 356.495,04 352,144 54
RECEITA BRUTA 55.346.428 44| 59.774.142,72] 65.751.557,00) 72.326.712,69] 79.559.383,97
DESCONTOS
Bolzas 8.320.245 93] 9.318.679,94| 10.250.547,94] 11.275.6802 73| 12.403.153,01
Inadimpléncia 1.137.868,55) 1.274.188,78] 1.401.807,85] 1.541.788 42| 159594528
TOTAL DE DESCONTOS 9.457.918,50] 10.592.868,72| 11.652.155,59] 12.817.371,15| 14.099.108,27
RECEITA OPERACIONAL 45.588.509,94) 49.181.274,00] 54.099.401,40] 59.509.341,54| 65.460.275,70

11.2 DESPESAS

S&o componentes de custos da UNIFEV:
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a) Estruturacdo dos gastos: os gastos sdo estruturados da seguinte forma:

e (gastos com pessoal docente e administrativo (participacdo de, no minimo, 60%);
e (gastos com manutencdo da infraestrutura e atividade educacional (entre 20 e 30%);
e superavit institucional previsto em 10%.

Deve-se criar uma estrutura basica para esses gastos, com acompanhamento de sua

realizacdo e comportamento cauteloso em relacdo a agOes que possam aumentar esses

desembolsos, tais como: criagdo de departamentos, setores, cargos e funcdes; divisdo de

turmas; atribuicdo de aulas; expansdo de cargas horarias e atividades curriculares ou

extracurriculares; melhoria de condi¢bes educacionais ou administrativas; ampliacdo de

estrutura fisica; e demais acdes que desencadeiem custos. Isso significa que novos gastos

devem ser previstos para ocorrerem no ano letivo subsequente para que ndo haja

comprometimento de recursos ndo-previstos, mesmo que eles existam.

A sustentabilidade financeira pode ser assegurada a partir da constituicdo:

de um “saldo financeiro de seguranga” que permita pelo menos dois meses de atividades
sem receita;
do direcionamento dos gastos para elementos basicos e componentes adicionais da
atividade educacional de maneira criteriosa e racional;
de um trabalho institucional ciente da escassez de recursos, mesmo que os tenha.

b) Planejamento de investimentos: os investimentos séo dirigidos para a melhoria das
condic@es de ensino e administrativas, da estrutura fisica, dos equipamentos relativos ao
ensino e a administracdo. O planejamento deve dotar a Instituicdo de melhores condicdes
e estrutura e, a0 mesmo tempo, evitar a extirpacdo de reservas e consumo de recursos de
maneira equivocada. Exige detalhamento e cautela, baseando-se sempre em informacdes
criteriosas sobre a real necessidade, utilidade e validade dos investimentos para o
processo educacional. A realizacdo de investimentos deve ocorrer mediante indicadores
consistentes e recursos disponiveis em um “fundo vinculado de investimentos” ou em
analise relacionada aos aspectos de seu financiamento.

c) Politicas de financiamento, bolsas e descontos aos alunos: constitui-se em aspecto
importante do Ensino Superior e potencializa-se, atualmente, pela conjuntura econémica
e politica de inclusdo do governo. Dessa forma, para se tornar sustentavel
financeiramente, a Instituicdo estabelece uma politica realista e racional de concesséo de

bolsas e descontos. A politica de inclusdo influencia o contexto educacional e financeiro
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da Instituicdo por possuir caracteristicas estratégicas, pois, por um lado, atrai alunos e,
por outro, significa reniincia de arrecadacéo.

A Instituicdo, para manter-se sustentavel financeiramente, elabora um orcamento anual
de receitas e despesas e instituiu uma controladoria com estrutura para seu
acompanhamento. Tem ainda como politica: a promocado de campanhas internas para
racionalizacdo do consumo de materiais, &gua, energia elétrica, telefone e outros itens; o
estabelecimento de posicionamento claro diante da concorréncia por meio de acles e
reacOes imediatas e objetivas, uma vez que a sustentabilidade de qualquer condi¢cdo ou
conquista depende desse enfrentamento (mercado).

A Instituicdo busca, por meio de uma “estrutura racional e enxuta”, “pessoal
comprometido e satisfeito”, “dirigentes integros e apaixonados”, estabelecer um ambiente
e clima organizacional favoravel a sinergia necessaria e indispensavel ao seu sucesso.

Observa-se, no quadro a seguir, a previsdo das despesas e investimentos para o0 quinquénio

2014-2018.

DESPESAS E INVESTIMENTOS-R$

UNIFEV —"G RADUA(;EO E Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
EXTENSAD 2014 2015 2016 2017 2018
1. PESS0AL
Docente 13.084.065,00] 14.534 412 25| 15.587.853,47] 17.586.638 82| 15.345.302,70
Técnicos & Administ. 590437597 | 7.563.855,44| 5.430.244 28] 5273288 71| 10.200.555,55
Encargos 702185298 | 7.794.255 80| 8573682 48] 9.431.050,73] 10.374.155,81
Sub-total 27.020.295,04| 29.992.527,49]32.991.750,24| 36.290.958,26| 39.920.054,09
2. MANUTENGAD
Consumo 5.009.112,53 | 6.252.504,567] 6.877.755,13] 7.565.53065] 8.322.083 71
Aluguel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sub-Total 2 5.009.112,53 | 6.262.504,67 | 6.677.765,13 | 7.665.530,66 | 8.322.083,M
3. INVESTIMENTO
Moveis & Utensilios 190.000,00 304.000,00 334.400,00 367.840,00 404.624,00
Obras & Instalacies 3.750.000,00 | 1.500.000,00] 1.650.000,00] 1.815.000,00] 1.596.500,00
Laboratdrios 1.285.130,00 | 1.000.000,00f 1.100.000,000 1.210.000,00] 1.331.000,00
Biblioteca 350.000,00 525.000,00 577.500,00 535.250,00 698.775,00
Magquinas & Acessdrios 253.000,00 375.500,00 417.450,00 455.155,00 505.114,50
Diversos 272.250,00 408.375,00 445.212,50 454 133,73 543.547 13
Sub-Total 3 6.100.380,00 | 4.116.875,00 | 4.528.662,560 | 4.931.418,756 | 5.479.560,63
4. OUTROS

UNIFEN il
Treinamento 300.000,00 345.000,00 375.500,00 417.450,00 455.155,00
Pesguisa & Extensdo 500.000,00 575.000,00] 8©32.500,00 695.750,00 785.3253,00
Eventos | 120000000 | 132.000,000 151.200,00] 165.920,00] 183.678,00]
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12 OUTROS

12.1 PLANO DE FORMACAO DE PROFESSORES DA EDUCACAO BASICA
(PARFOR)

O Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo Basica - PARFOR é resultado
de um conjunto de a¢des do Ministério da Educacdo - MEC, em colaboracdo com as secretarias de
educacdo dos estados e municipios e as instituicfes publicas de educacdo superior neles sediadas,
para ministrar cursos superiores gratuitos e de qualidade a professores em exercicio das escolas
publicas sem formacdo adequada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), de
dezembro de 1996.

Cumprindo o Decreto 6.755, 0 MEC delegou a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior - Capes a responsabilidade pela inducdo, fomento e avaliagdo dos cursos no
ambito do PARFOR.

12.1.1 OBJETIVOS DO CURSO DE PEDAGOGIA PARFOR-UNIFEV
O curso de Pedagogia do PARFOR comecou a ser oferecido no segundo semestre de 2010
pela UNIFEV - Centro Universitario de VVotuporanga, em parceria com o Ministério de Educacéo,

por meio da Coordenacdo de Pessoal de Nivel Superior, visando a proporcionar aos docentes em
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atuacdo na rede publica formacdo adequada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n®
9394/96.

O curso de Licenciatura em Pedagogia - Plano Nacional de Formacdo de Professores da
Educacdo Basica (PARFOR) destina-se a formacdo de professores de Ensino Fundamental (Séries
Iniciais) que ndo possuem nenhuma graduacdo e exercem fungdes de magistério na Educacao
Infantil e nas Séries Iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade
Normal, na Educacgdo de Jovens e Adultos; de Educacdo Profissional na area de servigos e apoio
escolar e em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos, assim como na
formacédo continuada de profissionais (docentes) da rede estadual e municipal de educacéo.

A Licenciatura em Pedagogia/PARFOR-UNIFEV busca disponibilizar ferramentas
reflexivas, para que 0s cursistas repensem a sua pratica pedagdgica, alicercando-se tedrica e
praticamente para um exercicio autbnomo do magistério em Educacdo Infantil e Séries Iniciais do
Ensino Fundamental, cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal e em outras areas nas quais
sejam previstos conhecimentos pedagdgicos.

Pretende-se manter a parceria para oferta de vagas do programa para o quinquénio 2014-
2018.

12.2 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE INICIAC;AO A
DOCENCIA (PIBID)

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) foi regulamentado por
meio do Decreto n. 7.219, de 24 de junho de 2010, com a finalidade de valorizar 0 magistério e
apoiar estudantes de licenciatura plena, das instituicGes municipais publicas e comunitarias, sem
fins econdmicos, de educacdo superior.

O programa visa também a proporcionar aos futuros professores participacdo em
experiéncias metodoldgicas, tecnoldgicas e praticas docentes de carater inovador e interdisciplinar e
que busquem a superacdo de problemas identificados no processo de ensino-aprendizagem. Além
de incentivar as escolas publicas de educacdo basica a tornarem-se protagonistas nos processos
formativos dos estudantes das licenciaturas, mobilizando seus professores como co-formadores dos

futuros professores.
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De acordo com a publicacdo no Diario Oficial da Unido, Secéo 03, n° 105 de 04 de Junho de
2010, o projeto apresentado pelo Centro Universitario de Votuporanga (Unifev) foi selecionado e
aprovado por uma comiss@o ad hoc designada pela CAPES.

Para 2014, prevé-se 0 aumento do nimero de vagas do PIBID junto a CAPES.
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